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Relatorio da Administracao

Srs. acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, vimos submeter a apreciacdo
de V.Sas. e do publico em geral, as demonstra¢des financeiras, elaboradas de acordo com a
legislacdo societaria brasileira, adaptadas as normas e instru¢des do Banco Central do Brasil,
referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, acompanhada do relatério
dos auditores independentes.

Risco operacional

O departamento de Gerenciamento de Risco, dentre outras fungdes, ¢ o responsavel pelo
desenvolvimento, manutencao e divulga¢do de um processo de gerenciamento de riscos continuo
e integrado. Este processo prevé controles, procedimentos, ferramentas, treinamentos e politicas
com o objetivo de identificar e acompanhar os riscos associados ao Conglomerado, além de
disseminar a cultura de risco no BNY.

E responsabilidade do departamento de Gerenciamento de Risco monitorar e desafiar os
departamentos de negocios (1* Linha de Defesa) do BNY para que facam uso das ferramentas
disponiveis de gerenciamento de risco, em conformidade com os requisitos das politicas globais.
Isso visa garantir a captura e avaliacdo adequada de riscos, bem como o completo e preciso reporte
dos eventos de risco operacional (OREs), a revisdo tempestiva e anual do relatorio de
Autoavaliagdao de Riscos & Controles (Risk & Control Self Assessment — RCSA) e também o
estabelecimento e revisdo dos indicadores chave (KRIs) de riscos corporativos.

O departamento de Gerenciamento de Risco periodicamente participa, sob a organizagao do time
de Recursos Humanos do Conglomerado, do treinamento de Induction Training para os
funcionarios que ingressam no BNY'. Este treinamento tem como objetivo apresentar os principais
itens das politicas de gerenciamento de riscos da companhia. Além disso, disponibiliza
treinamentos online e workshops para que os funcionarios tenham a capacitagdo adequada sobre
o Gerenciamento do Risco Operacional, garantindo a consisténcia e as melhores praticas sobre
este tema em toda a empresa.

Em relagdo as entidades legais, o gerenciamento de riscos do BNY abrange tanto as atividades do
Banco quanto as da DTVM no Brasil. Esta estruturada para abranger os principais riscos inerentes
de cada negocio, considerando as perspectivas de Entidade Legal, Operacional e Negodcios.

Gestao de risco de mercado, liquidez e crédito

A estrutura de gerenciamento de riscos de mercado, liquidez e crédito ¢ adequada a exposicdo da
instituicdo a tais riscos, considerando-se a natureza das operagdes ¢ a complexidade dos produtos
e servicos do BNY no Brasil. A gestdo ¢ efetuada de forma centralizada, por area que mantém
independéncia com relagdo a mesa de operagdes. Sdo mantidas politicas e procedimentos internos
relacionados ao gerenciamento de tais riscos, incluindo o monitoramento, processos de
documentagdo e escalacdo que garantem que a administracdo esteja ciente dos riscos e possa
determinar um plano de agdo eficaz, caso a exposi¢do alcance niveis superiores as metas de risco
estabelecidas.

O BNY Mellon Banco S.A. (“Banco”) atua em um mercado especifico, pois tem por atividade
principal a Custoédia de Titulos e Valores Mobiliarios e de Tesouraria e o risco de mercado ¢é
baixo, considerando o histérico das alocagdes do capital proprio serem em titulos publicos do
governo brasileiro e com taxas de juros flutuantes, seguindo o apetite de risco da institui¢ao. Nao



se verificou, durante o ano de 2025, nenhuma perda resultante de flutuacao de valores de mercado
de posigoes detidas pela instituicdo. Adicionalmente, a exposi¢do ao risco de liquidez foi
verificada diariamente, sem ocorréncias diversas e a institui¢do possui baixa exposi¢ao ao risco
de crédito, seja em suas atividades fim, ou na administragdo, nao atuando em atividades de crédito
¢ garantia a terceiros de seu patrimonio/caixa.

Durante o ano de 2025, o Banco manteve a diversificagdo de seus produtos e atividades desenhada
inicialmente, e monitora as diversas tendéncias de mercado. Na ocorréncia de alteragdes
mercadologicas e decisdes estratégicas que nos leve ao aumento das atividades de negdcios, a
institui¢do avaliara as necessidades para atender as exigéncias referentes a estrutura de
gerenciamento do risco de mercado, liquidez e crédito descritas na Resolugdo CMN 4.557/17.

Gerenciamento de capital

Em cumprimento a regulamentacdo do Banco Central do Brasil, mais especificamente a
Resolugdo n® 4.557/17, aos conceitos do Comité de Basileia e as suas Politicas Corporativas, o
BNY estabeleceu uma Estrutura de Gerenciamento de Risco de Capital sendo essa compativel
com o modelo de negodcio, com a natureza das operagdes e com a complexidade dos produtos, dos
servicos, das atividades e dos processos da institui¢ao; proporcional a dimensao e a relevancia da
exposi¢do aos riscos; adequada ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicdo; capaz
de avaliar os riscos decorrentes das condi¢des macroecondmicas e dos mercados em que a
instituicdo atua.

O gerenciamento de capital é realizado sob a coordenacdo do Diretor Financeiro, responsavel pelo
gerenciamento de capital perante o Banco Central do Brasil, sendo membro do Comité de
Remuneragdo, Comité Regional de Ativos e Passivos, bem como da Diretoria Estatutaria do
Grupo, estando apto a identificar fatores que possam impactar os niveis de capital, tomando as
providéncias de escalag@o interna necessarias & manutencdo dos niveis de capital requeridos a
continuidade dos negocios do Grupo de acordo com os padrdes internos e os padrdes estabelecidos
pelo Banco Central do Brasil.

Fazem parte da estrutura de gerenciamento de capital, conjuntamente ao Diretor Financeiro, os
demais membros da Diretoria Estatutaria e diversas areas da Institui¢ao, como Finangas, Juridico,
Auditoria Interna, Comité Regional de Ativos e Passivos ¢ Risco, que de forma integrada séo
responsaveis pela elaboragido do plano de capital, partindo-se das projegdes de receitas e despesas
baseadas em indicadores e metas de crescimento do negdcio e manutengdo de um sistema de
gerenciamento e monitoramento de risco continuo.

A Diretoria € responsavel por analisar relatérios gerenciais sobre a adequacao do capital, aprovar
e revisar, no minimo anualmente, as politicas ¢ as estratégias, bem como o plano de capital e o
plano de contingéncia de capital. A Diretoria deve assegurar a corre¢do tempestiva das
deficiéncias da estrutura, os recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de capital de forma independente, objetiva e efetiva, e que a instituicdo mantenha
niveis adequados e suficientes de capital, fazendo constar no relatério de acesso publico sobre a
estrutura de gerenciamento de capital sua responsabilidade pelas informacdes divulgadas.
Adicionalmente, a Diretoria aprova a indicag¢do do diretor responsavel, a defini¢do da estrutura
organizacional, a Politica institucional, os processos, procedimentos e sistemas necessarios a
efetiva implantacdo do gerenciamento de capital. Finalmente, aprova dividendos pagos e
declarados aos acionistas, assegura que o gerenciamento de capital esteja em conformidade com
niveis de apetite de risco definidos na RAS (Risk Appetite Statement), revisa e aprova politicas e



procedimentos de teste de estresse, aprovando o plano de capital e revisando a robustez do
processo de avaliacdo da adequagao de capital.

Por intermédio dessa estrutura, fica garantido o monitoramento e o controle efetivo do capital
para fazer face aos riscos que a Instituicdo esta sujeita.

O Relatorio da Estrutura de Gerenciamento de Capital encontra-se disponivel para consulta no
site https://www.bny.com/corporate/br/pt/politicas-e-relatorios.html

Ouvidoria

Para aprimorar as relagdes entre a Institui¢ao e seus usuarios, com pilares na transparéncia, sigilo
e confiabilidade no seu relacionamento, o BNY, disponibiliza um canal de comunicagdo com seus
clientes e usuarios dos produtos e servigos, este componente organizacional de ouvidoria
encontra-se disponivel no site: https://www.bny.com/corporate/global/en/search-
results.html?g=ouvidoria na se¢do “Contato & Ouvidoria”.

Sua estrutura atende as disposigdes estabelecidas na Resolugdo n® 4.860, de 23 de outubro de
2020, do CMN.

As informagdes detalhadas das estruturas implementadas estdo consolidadas em relatorios
publicos no site https://www.bny.com/corporate/br/pt/comunicacao-resolucao.html

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2026

A Administragdo
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do BNY Mellon Banco S.A. (“Banco”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras do BNY Mellon Banco, em 31 de dezembro
de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relagcdo ao Banco, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Apresentagao dos valores correspondentes aos periodos anteriores

Chamamos a atencdo para a Nota explicativa n°® 3 as demonstragdes financeiras que
descreve que as referidas demonstragbes foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagao, nas demonstracdes financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugéo n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e na Resolugdo BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos
auditores

A Administragao do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢gdo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstracoes
financeiras

A Administragéo é responsavel pela elaboragcao das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar
o Banco ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governangca do Banco s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:



Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao detecgao
de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administrago.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstragbes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

JuLJWwC ;«L

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP-167720/0-1



BNY Mellon Banco S.A.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Disponibilidades

Aplicagio Interfi ira de liquid

Instrumentos financeiros

Titulos e valores mobiliarios
Carteira Propria

Relagdes Interfinanceiras
Créditos vinculados - Depositos no Banco Central

Outros créditos
Rendas a receber
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Ativo fiscal diferido
Diversos

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos Financeiros

Titulos e valores mobiliarios
Carteira Propria

Outros créditos
Diversos
Ativo fiscal diferido

Imobilizado de uso

Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas

Intangivel
Ativos intangiveis
Amortizagdes acumuladas

Total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

14.a

14 a.

31/12/2025

562.226

104

383.088

147.849

71.171
71.171

76.678
76.678

31.185
14.508

(6)
3.167
13.516

115.959

115.959

114.795

114.795
114.795

1.164
309
855

6.350
(6.350)

972
972)

678.185

Circulante

Depositos
Depositos a Vista

Captacdes no mercado aberto
Carteira de Terceiros

Outras obrigac¢des
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Fiscais diferidas
Diversas

Nio circulante

Provisdes
Provisdo para passivos contingentes

Outras obrigagdes
Fiscais e previdencidrias

Patriménio liquido

Capital social
De domiciliados no pais

Reservas de capital

Reservas de lucros
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobilidrios

Total

Nota

13.a.
13.b.

13.b.

16.b.
16.c.

31/12/2025

366.413

169.862
169.862

139.613
139.613

56.938
6.664
36.702
9
13.563

1.220

692
692

528
528

310.552

234.419
234.419

40.943

35.179
11

678.185



BNY Mellon Banco S.A.

Demonstracoes do resultado
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agio)

Receitas da intermediac¢ao financeira
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Despesas da intermediacio financeira

Operagdes de captacdo no mercado
Resultado bruto da intermediacao financeira
QOutras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestagdo de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Depreciagao
Outras receitas / (despesas) operacionais

(-) Reversao/provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Despesas de provisoes

Provisdes para passivos contingentes
Resultado operacional
Resultado nao operacional
Resultado antes da tributacio sobre o lucro e participagoes
Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Ativo fiscal diferido

Participagoes de administradores e empregados no lucro
Lucro liquido no semestre/exercicio

Quantidade de a¢oes

Lucro por acao

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2° Semestre

Nota 31/12/2025 31/12/2025
34.592 70.152

34.592 70.152

(96) (175)

(96) (175)

18 34.496 69.977
1.976 (10.354)

19 78.196 151.423
20 (17.566) (47.071)
21 (9.476) (20.029)
(8.983) (17.474)
9 (62) (601)
22 (40.139) (76.625)
6 23
(642) (740)
(642) (740)

35.830 58.883

65 65

35.895 58.948
(16.875) (28.786)
14 (16.863) (28.494)
(12) (292)
24 (407) (595)
18.613 29.567

16 936.068 936.068
19,88 31,59




BNY Mellon Banco S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do semestre/exercicio
Resultados abrangentes

Variagdo liquida no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
Imposto de renda e contribuicdo social sobre outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto de renda e contribuicio social
Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2° Semestre Exercicio
31/12/2025 31/12/2025
18.613 29.567
90 74
(40) (33)
50 41
18.663 29.608
18.663 29.608




BNY Mellon Banco S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de julho de 2025
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios
Transagdes de pagamento baseado em agdes
Lucro liquido no semestre

Destinacdes do resultado:
Reserva legal
Dividendos
Reserva especial

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Mutacdes do semestre

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Efeitos da adogiio inicial da Resolu¢io CMN® 4.966/21
Saldos em 1° de janeiro de 2025
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios
Transagoes de pagamento baseado em ag¢des
Lucro liquido no exercicio

Destinagdes do lucro:
Reserva Legal
Dividendos
Reserva especial

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Mutagoes do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital realizado

Reserva de capital

Reserva de lucros

Outras

Legal Especial

Ajuste de avaliacao

Lucros acumulados

Total

patrimonial

234.419 38.685 6.467 111.331 39) 10.380 401.243
- - - - 50 - 50

- 2.258 - - - - 2.258

- - - - - 18.613 18.613

- - 930 - - (930) -
- - - (111.331) - (281) (111.612)

- - - 27.782 - (27.782) -
234.419 40.943 7.397 27.782 11 - 310.552
- 2.258 930 (83.549) 50 (10.380) (90.691)
Reserva de capital Reserva de lucros
. . . Ajuste de avaliacio
Capital Realizado Outras Legal Especial . . Lucros acumulados Total
patrimonial

234.419 36.257 5.919 111.331 (30) - 387.896
- - - - - (26) (26)
234.419 36.257 5919 111.331 (30) (26) 387.870
- - - - 41 - 41

- 4.686 - - - - 4.686

- - - - - 29.567 29.567

- - 1.478 - - (1.478) -
- - - (111.331) - (281) (111.612)

- - - 27.782 - (27.782) -
234.419 40.943 7.397 27.782 11 - 310.552
- 4.686 1.478 (83.549) 41 26 (77.318)
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BNY Mellon Banco S.A.

Demonstracées do fluxo de caixa - Método indireto

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Resultado liquido do semestre/exercicio

Ajustes ao resultado liquido do semestre/exercicio
(Reversdo) para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Imposto de renda e contribuigao social
Constituigdo de ativo fiscal diferido
Constituigdo da provisdo para participagdes de administradores e empregados
Pagamento baseado em agdes
Depreciagdo e amortizagdo
Provisdes para passivos contingentes

Resultado liquido ajustado antes das variagdes de ativos e passivos:
Variacio de ativos e passivos

Redugédo em titulos e valores mobiliarios

(Aumento) em relagdes interfinanceiras - créditos vinculados

(Aumento) em outros créditos - rendas a receber

(Aumento)/ redugdo em outros créditos - diversos

Aumento em depositos

(Redugdo) em captagdes no mercado aberto

Aumento em obrigagdes sociais e estatutarias

Aumento em obrigagdes fiscais e previdenciarias

(Redugdo)/ aumento em outros passivos

Caixa utilizado nas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Participagdes de administradores e empregados pagos

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre o capital proprio

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento
Reducio liquida de caixa e equivalentes de caixa

Saldo no inicio do semestre/exercicio
Saldo no final do semestre/exercicio

Redugio liquida de caixa e equivalentes de caixa

Transac¢oes nio monetarias
Ajuste MTM - Titulo disponivel para venda

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2° Semestre Exercicio
31/12/2025 31/12/2025
18.613 29.567
20.238 35.385
(6) (23)
16.863 28.494
12 292

407 595
2.258 4.686

62 601

642 740
38.851 64.952
153.512 151.238
(73.145) (72.799)
(1.823) (1.009)
(330) 24.490
31.491 22.710
(529.320) (623.011)
2.729 262
4.789 (20.908)
(1.398) 310
(374.644) (453.765)
(7.276) (25.192)
(188) (1.103)
(382.108) (480.060)
(111.566) (111.566)
(111.566) (111.566)
(493.674) (591.626)
876.866 974.818
383.192 383.192
(493.674) (591.626)
(50) 41)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O BNY Mellon Banco S.A. (“Banco”) iniciou suas operagdes bancarias em 19 de novembro de
2012, apds a devida autorizacdo do Banco Central do Brasil - BACEN, e esta organizado sob a
forma de banco comercial, de acordo com a Resolugdo n° 2.099/94 do BACEN, com seus
negocios focados na Custddia de Titulos e Valores Mobiliarios.

O Banco tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes a
um banco comercial e atua também na representacdo do The Bank of New York Mellon
Corporation no Brasil para negocios oferecidos exclusivamente por essa companhia.

Anteriormente ao inicio das suas operagdes bancarias, a institui¢do era denominada de The Bank
of New York Mellon Assessoria ¢ Consultoria Ltda. e funcionava apenas como um escritério de
representagdo do The Bank of New York Mellon Corporation no Brasil.

Em 03 de abril de 2024, foi deliberada através de uma Assembleia Geral Extraordinaria, a
alteracdo do endereco da sede do Banco, entdo situado na Av. Republica do Chile, 330 - Torre
Oeste - 14° andar, Rio de Janeiro, Brasil. A controladora direta do Banco é o BNY Mellon
Participagdes Ltda. e a controladora final do Grupo é o The Bank of New York Mellon
Corporation.

Base de elaboracio das demonstrac¢oes financeiras

As demonstra¢des financeiras do Banco sdo de responsabilidade da Administragdo, e foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), e estdo em conformidade com as
diretrizes contabeis emanadas da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ag¢des), incluindo as
alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e pela Resolugao BCB n° 2/2020,
para a contabilizacdo das operacdes, ¢ as normas ¢ instrugdes do Conselho Monetdrio Nacional
(CMN) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.

A Administracdo declara que preparou as demonstragdes financeiras no pressuposto de
continuidade dos negbcios e que as divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras do
Banco evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestdo e que as praticas
contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

Em 25 de margo de 2026, as demonstragdes financeiras foram concluidas pela Administragdo e a
Diretoria aprovou as demonstragdes financeiras e sua divulgagao a partir dessa data.
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Base de preparacao e principais praticas contabeis

Apuracao de resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢io

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$) que é a moeda
funcional do Banco. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Estimativas contabeis

A preparagao das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo use de julgamento na
determinagdo e registro de estimativas contabeis. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisoes inerentes ao processo de
sua determinagdo. O Banco revisa as estimativas e premissas pelo menos semestralmente, na data
da apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Transacoes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Banco pelas taxas
de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras, na data de apresentacdo, sdo reconvertidos para a moeda funcional para a
taxa de cambio apurada naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na
reconversdo sdo reconhecidas no resultado.

Caixas e equivalentes a caixa

O valor apresentado como caixa e equivalentes a caixa corresponde a ativos de alta liquidez, risco
insignificante de mudanga de valor e prazo de vencimento de no maximo 90 dias, contados da
data de aquisicdo. Sao registradas pelo valor de aplicag@o ou aquisicdo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango. Dessa forma, o valor contabil se aproxima de seu valor justo.

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco e deduzido de eventuais provisdes para
desvalorizagdo, quando aplicavel. Os rendimentos auferidos nesta operagdo estdo reconhecidos e
apresentados no resultado na rubrica “Receitas da Intermediagdo Financeira — Resultado de
operagoes com titulos e valores mobilidrios” e “Despesas da Intermediacdo Financeira —
Operagoes de captacdo no mercado”, quando aplicavel. Essas operagdes sdo consideradas
equivalentes de caixa, quando os vencimentos, considerando a data da efetiva aplicagdo, sdo
inferiores a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, sendo utilizados
pela Administragdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso o
ativo seja mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja a negociagdo do respectivo
ativo financeiro, desde que seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
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Os ativos financeiros s@o designados pelo valor justo por meio do resultado se o Banco gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Banco. Os custos da
transagdo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo, ¢
mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Um ativo financeiro ¢ designado como mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando o respectivo ativo ¢ mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Se os termos contratuais do ativo financeiro resultarem em fluxos de caixa, que sdo
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal em aberto, o ativo
¢ mantido em modelo de negocios, cujo objetivo ¢ alcangado tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. Essa categoria de mensuracdo
reconhece informacdes no resultado como se o ativo financeiro fosse mensurado ao custo
amortizado, enquanto o ativo financeiro ¢ mensurado no balango patrimonial ao valor justo.
Ganhos ou perdas devem ser reconhecidos em outros resultados abrangentes e a contrapartida ¢
contabilizada em conta destacada de patrimdnio liquido denominada “Ajuste de avaliagdo
patrimonial”, liquido dos correspondentes efeitos tributarios. Quando o ativo financeiro for
desreconhecido, o ganho ou a perda acumulada, anteriormente reconhecido em outros resultados
abrangentes, deve ser reclassificado do patriménio liquido para o resultado como ajuste de
reclassificacao.

O valor justo ¢ calculado com base em cotagdo de precos de mercado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

O ativo ¢ gerido dentro de modelo de negocios cujo objetivo € manter ativos financeiros com o
fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais; e os fluxos de caixa futuros
contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal, em datas especificadas.

Resolucio CMN n° 4.966

O Banco BNY adotou a Resolu¢do CMN 4.966/21 que estabelece a classificagdo, mensuragdo,
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constitui¢do de provisdo para perda esperada
associadas ao risco de crédito. O Banco BNY optou pela dispensa da apresentacdo comparativa
nas Demonstra¢des Financeiras referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos
periodos anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta Resolucao.

Os efeitos decorrentes da aplicag@o dos critérios contabeis, foram registrados a conta de lucros ou
prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios em contrapartida ao valor do ativo
em 1° de janeiro de 2025. Com o objetivo de melhor compreensdo foram incluidas informagdes
adicionais na Demonstracdo da Mutagao do Patrimoénio Liquido, que corresponde aos saldos de
31 de dezembro de 2024, ajustados com os novos conceitos na data inicial da vigéncia da
Resolugao CMN n° 4.966/21.
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Classificacdo e mensuraciio de ativos e passivos financeiros

A Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (CMN) n°® 4.966/21 ¢ (BCB n°® 352/23) trata do
processo de classificagdo dos instrumentos financeiros incorporando a avaliagdo sobre o modelo
de negocios da institui¢@o no qual os instrumentos estdo inseridos, bem como, se esse instrumento
atende ou ndo aos critérios de “somente pagamento de principal e juros” (SPPJ). Esses dois passos
sdo fundamentais na avaliagdo quanto a classificacdo do instrumento e consequentemente na sua
forma de mensuragao.

De acordo com o art. 4° da norma, as institui¢des devem classificar os ativos financeiros com base
no modelo de negbcios para gestdo de ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos
fluxos de caixas desses ativos nas seguintes categorias:

I. Custo amortizado, os ativos financeiros que atendam cumulativamente as seguintes
condicoes:

a) o ativo ¢ gerido dentro de modelo de negocios cujo objetivo € manter ativos financeiros com o
fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais; e

b) os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas;

II. Valor justo em outros resultados abrangentes, (VJORA), os ativos financeiros que
atendam cumulativamente as seguintes condicdes:

a) o ativo financeiro ¢ gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo € gerar retorno tanto
pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com
transferéncia substancial de riscos e beneficios; e

b) os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas; e

III. Valor justo no resultado, (VJR): os demais ativos financeiros que niio foram
classificados nas categorias anteriores.

Considerando essas definicdes, o BNY Mellon Banco avaliou seus ativos financeiros e os
classificou da seguinte forma:

- Custo Amortizado (CA): As aplicacdes interfinanceiras de liquidez, compostas por operagdes
compromissadas.

- Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Os titulos e valores
mobilidrios, compostos por investimento em titulos publicos, anteriormente classificados como

Disponiveis para Venda.

- Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Nao ha ativos financeiros classificados nessa
categoria.
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Perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme regulamentagdo vigente, o Banco BNY, enquadrado no segmento S4, estd habilitado a
calcular a perda esperada associada ao risco de crédito para todos os instrumentos financeiros
utilizando a Metodologia Simplificada de provisao.

I.  Titulos e Valores Mobiliarios e Opera¢oes Compromissadas:
A metodologia simplificada aplicavel ao calculo das operagdes compromissadas baseia-se no
ranking de crédito nacional atribuido as instituigdes financeiras locais pelas principais agéncias
de ratings de crédito global e sua correspondente possibilidade de default calculada pelo time de
risco de crédito do BNY em base trimestral ponderada pelo prazo de vencimento do ativo.

Os titulos publicos que lastreiam as operagdes compromissadas sdo emitidos pelo Tesouro
Nacional e negociados somente no mercado local, justificando a utilizagdo do ranking de crédito
nacional. O Banco registrou a provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito dessas
operagdes, cujo impacto até o momento € considerado imaterial.

Os titulos publicos presentes na carteira proprietaria sdo emitidos pelo Tesouro Nacional e
negociados somente no mercado local, justificando a utilizagdo do ranking de crédito nacional.
Dada a natureza do emissor e a caracteristica do ativo, ndo foi registrado perda esperada para
essa classe de instrumentos financeiros.

II.  Recebiveis de clientes/servicos prestados — Asset Servicing Brasil
Conforme Resolucdo CMN 4.966, as instituigdes enquadradas no segmento S4 devem utilizar
metodologia simplificada de apuracdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito. Porém, é importante ressaltar que os recebiveis de clientes e servigos prestados por Asset
Servicing Brasil, ndo se enquadram em nenhumas das carteiras de ativos financeiros, uma vez
que:

a) Nao sdo operacdes de crédito;

b) Nao possuem caracteristicas de concessdo de crédito;
¢) Nao sdo operacdes de arrendamento mercantil;

d) Nao sdo transagdes de pagamento; e

e) Nao sdo titulos e valores mobiliarios.

Adicionalmente, ¢ facultada a avaliagdo da perda esperada associada ao risco de crédito com base
no atraso no pagamento de principal ou de encargos, no histdrico de perdas e outras informagdes
cadastrais, de adimplemento ou inadimplemento relativas a contraparte as quais a instituigdo tenha
acesso, para as operagdes com caracteristicas semelhantes aos recebiveis de clientes e servigos
prestados por Asset Servicing Brasil.

De toda forma, o Banco entende que, ainda que seja facultado, faz-se importante implementar
uma metodologia simplificada de apurag@o da provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito, visando de forma conservadora, prevenir e mitigar qualquer exposi¢ao existente e que
possa vir a surgir, sobretudo em momentos e cendrios adversos da economia mundial.

Para estabelecer a metodologia simplificada de perda esperada, foram realizadas analises e
simulagdes com base no historico de recebimentos, ¢ o efeito da adogao inicial foi reconhecido
diretamente no patrimoénio liquido, em janeiro de 2025 pelo valor de R$ 26, liquidos dos
respectivos impactos fiscais, correspondendo a 0,01% do Patrimonio liquido.
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Para fins de aplicabilidade da Lei 14.467/2022, que regula o tratamento tributario das perdas
incorridas no recebimento de crédito, em conformidade com as adapta¢des a Resolugao BACEN
4.966, o Banco optou por ndo aplicar a dedutibilidade permitida pela referida Lei. O valor
contabilizado como perda incorrida foi tratado como uma despesa indedutivel de forma
permanente para fins de Imposto de Renda e Contribui¢do Social. Este tratamento baseia-se na
imaterialidade dos valores envolvidos e serd monitorado regularmente para qualquer possivel
mudanga de tratamento fiscal.

Taxa de Juros Efetiva (TJE)

A Resolugao CMN n° 4.966/21 em seu Art. 2° XXII define taxa de juros efetiva como a taxa que
equaliza o valor presente de todos os recebimentos e pagamentos ao longo do prazo contratual do
ativo ou do passivo financeiro ao seu valor contabil bruto. Ciente desta defini¢cdo, a normativa em
seu artigo 15 incorporou o conceito de TJE na apropriacdo de receitas e encargos no resultado das
Institui¢des financeiras a0 mencionar que: "As receitas e os encargos de instrumentos financeiros
devem ser reconhecidos no resultado, no minimo, por ocasiao dos balancetes e balangos, pro rata
temporis, utilizando-se o método de juros efetivos".

O efeito pratico desta exigéncia normativa resulta no fato de que a TJE deve passar a ser variavel
essencial no célculo de receitas e/ou encargos a serem apropriados no resultado de todo e qualquer
instrumento financeiro, o que significa dizer que inclusive passivos financeiros e ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado terdo que ter evidenciados seus encargos e receitas
no resultado, a partir do uso da TJE.

Considerando os instrumentos financeiros do Banco, ndo foram identificados custos/receitas
incrementais e diretamente atribuiveis que impactam o calculo da TJE.

Resolucio CMN n° 4.975/2021 e atualizacées trazidas pela Resolu¢io CMN n°
5.101/2023

Estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e divulgacdo de
operagoes de arrendamento mercantil a partir de 1° de janeiro de 2025.

O Banco optou peg¢a adog@o de forma prospectiva sobre a aplica¢do da referida norma, conforme
§ 5° da referida Resolugdo, para os contratos a serem celebrados a partir de janeiro de 2025, caso
aplicavel. Nao houve impactos para o Banco na entrada em vigor dessa norma.

Demais ativos circulantes

Os demais ativos circulantes sdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias (em base pro rata dia), deduzidos das
correspondentes rendas de realizagdo futura e/ou provisdes para perdas, quando aplicavel.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Considerando que o Banco BNY esta enquadrado no Segmento S4, conforme disposto no artigo
50 da Resolucdo CMN n° 4.966/21, aplica-se a instituicdo a utilizacdo da metodologia
simplificada para apuragdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Adicionalmente, € relevante destacar que os recebiveis de clientes e os servigos prestados pela
Asset Servicing Brasil ndo se enquadram em nenhuma das categorias de ativos financeiros
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previstas no artigo 40 § 5° da mesma resolugdo. Ainda que a regulamentacdo permita a ndo
constituicdo de provisdo para essas operagdes € por ndo representarem exposi¢do relevante,
entende-se como prudente a adocdo de uma metodologia simplificada de provisdo, com os
seguintes parametros:

. 50% para valores vencidos entre 90 e 179 dias;
. 100% para valores vencidos entre 180 e 365 dias;
. Baixa direta para despesa para valores vencidos ha 365 dias ou mais.

O BNY realiza monitoramentos mensais dos recebiveis em atraso, com o objetivo de identificar
antecipadamente sinais de deteriora¢do no perfil de risco de crédito dos clientes. Para isso, sdo
instituidos foruns especificos voltados a discussao de estratégias de cobrancga e recuperacao.

A metodologia simplificada aplicavel ao calculo da perda esperada das operagdes
compromissadas baseia-se no ranking de crédito nacional atribuido as institui¢des financeiras
locais pelas principais agéncias de ratings de crédito global e sua correspondente possibilidade de
default (Loss Given Default Equivalent) calculada pelo time de risco de crédito do BNY em base
trimestral ponderada pelo prazo de vencimento da operacdo. Os titulos publicos que lastreiam as
operacdes compromissadas sdo emitidos pelo Tesouro Nacional e negociados somente no
mercado local, justificando a utilizagdo do ranking de crédito nacional.

Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo acumulada, a
qual € calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida 1til-
econdmica estimado dos bens, e perdas de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)
acumuladas, quando aplicavel. Atualmente, a taxa de deprecia¢do aplicada para instalacdes,
moveis e equipamentos de uso ¢ de 10% ao ano e, para sistemas de comunicagao, sistemas de
processamento de dados e de transporte ¢ de 20% ao ano.

Intangivel

O intangivel é composto por softwares adquiridos de terceiros e desenvolvidos internamente,
sendo mensurado pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido de amortizagdo acumulada e, perdas por
redugdo ao valor recuperavel (“impairment”’) acumulada, quando aplicavel.

Reducio do valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos, aprovado pela Resolugdo CMN N°4.924, de 24 de junho de 2021, se, com base na analise
da Administragdo, o valor contabil dos ativos do Banco excedem o seu valor recuperavel, é
reconhecida uma perda por impairment no resultado.

Passivos circulantes
Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores das obrigacdes conhecidas ou calculaveis
na data do balango, incluindo, quando aplicével, os encargos e as variacdes monetarias incorridas
(em base pro rata dia).
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Beneficios a empregados

Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por
contribui¢des aos planos de pensao de contribui¢ao definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos
empregados. Contribui¢cdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a
condi¢do de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja
disponivel, quando aplicavel. As contribui¢cdes para um plano de contribui¢do definida cujo
vencimento € esperado para 12 meses apo6s o final do periodo no qual o empregado presta o servigo
sdo descontadas aos seus valores presentes.

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado ¢ prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo, se o Banco tem uma obrigacao legal ou construtiva de
pagar esse valor em func¢do de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Transacoes de pagamento baseado em acoes

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamentos baseados em agdes,
aprovado pela Resolucao do CMN n° 3.989, de 30 de junho de 2011, o valor justo de beneficios
de pagamento baseado em agdes ¢ reconhecido na data de outorga, como despesas de pessoal,
com um correspondente aumento no patrimonio liquido, pelo periodo em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa ¢
ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que todas as condigdes
requeridas nos planos de remuneragdo dos diretores e funcionarios elegiveis do Banco serdo
atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no niimero
de acdes que realmente atendem as condigdes do servico e condi¢des de aquisi¢do ndo de mercado
na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para beneficios de
pagamento baseados em agdes com condi¢do ndo adquirida (non-vesting), o valor justo na data
de outorga do pagamento baseado em ac¢des ¢ medido para refletir tais condi¢des e nao ha
modificagdo para diferengas entre os beneficios esperados e reais, quando aplicavel.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balanco quando o Banco possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As constituigdes para as contingéncias civeis e trabalhistas sdo
avaliadas por assessores legais e levam em consideracao a probabilidade que recursos financeiros
sejam exigidos para liquidar as obrigacdes € que o montante das obrigacdes possa ser estimado
com suficiente seguranca. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos
e critérios que permitam a sua mensuracao de forma adequada, baseado em suporte documental,
contabil ou histérico de fatos assemelhados, apesar da premissa inerente ao prazo e ao valor.
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As contingéncias classificadas como provaveis sdo aquelas para as quais sdo constituidas
provisdes, as contingéncias possiveis requerem somente divulgacdo e as remotas ndo requerem
provisdes ou divulgagio.

Obrigagoes Legais decorrem de discussao judicial sobre a constitucionalidade das leis que as
instituiram e, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, t€ém os seus
montantes provisionados integralmente nas demonstragdes financeiras.

Capital social
O capital social do Banco ¢ composto por agdes ordinarias, que sdo classificadas como patriménio
liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios do Banco, conforme definido em estatuto social, sdo
reconhecidos como passivo no final do exercicio.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A provisdo para
contribuicdo social corrente e diferida foram calculadas a aliquota de 20% sobre o lucro antes do
imposto de renda. Adicionalmente ¢ considerada a compensacdo de prejuizo fiscal acumulado e
base de calculo negativa de contribui¢do social limitada a 30% dos rendimentos tributaveis.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos do Banco para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e sobre a base negativa de
contribui¢do social sobre o lucro liquido.

Receita de prestaciao de servicos

O Banco presta, substancialmente, servigos de custddia de titulos e valores mobiliarios a fundos
de investimento constituidos no Brasil, fazendo jus a percentuais, definidos contratualmente, da
taxa de custodia devida pelos respectivos fundos de investimento. A taxa de custodia é gerada de
acordo com um percentual fixo e/ou variavel sobre o valor do patrimoénio liquido dos fundos de
investimentos, e reconhecida na medida da prestagdo dos servicos.

Lucro/Prejuizo por a¢iao
O lucro/prejuizo por agdo ¢ calculado com base na quantidade de a¢des em circulacao nas datas
dos balancos.

Resultado recorrente e nio recorrente

Conforme artigo 34 §4°, da resolucdo BACEN n° 2 de 12 de agosto de 2020, as institui¢des
financeiras devem evidenciar na apresentagdo das notas explicativas os resultados recorrentes e
ndo recorrentes de forma segregada. Conforme definido na Resolu¢ao, considera-se resultado nao
recorrente o resultado que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as
atividades tipicas da instituigdo, e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios
futuros.
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Com base nesse conceito o Banco, considerou como resultado nio recorrentes, os seguintes itens:

Resultados ndo operacionais, registrados nas rubricas 7.3 — Receitas ndo operacionais e 8.3 — (-)
Despesas ndo operacionais do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional (Cosif);

- Erros Operacionais;

- Despesas ocasionadas por evento extraordinario.

Observado esse regramento, o resultado apresentado pelo Banco, no exercicio de 2025, foi obtido
da seguinte forma:

2° semestre de 31 de dezembro

2025 2025

Resultado recorrente 21.316 32.323

Resultado nio recorrente (2.703) (2.756)
Despesas gerais com fundos custodiados

(Nota Explicativa n° 22) (2.768) (2.821)

Receita de indenizagdo de seguros 65 65

Lucro liquido do semestre 18.613 29.567

Processo de convergéncia as normas internacionais

Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, para
fins de referéncia, algumas normas emitidas pelo CPC, e suas interpretagdes, aplicaveis as
institui¢des financeiras, aprovadas pelo CMN, estdo apresentadas a seguir:

CPC Assunto Resolucio CMN
00 R2 Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro 4.924/21
01 R1 Redugdo ao valor recuperavel de Ativos 4.924/21
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragoes
02 R2 financeiras 4.524/16
03 R2 Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa 4.910/21
04 R1 Ativo Intangivel 4.534/16
05 R1 Divulgagao sobre Partes Relacionadas 4.818/20
06 Arrendamentos 4.975/21
23 Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retifica¢do de Erro 4.924/21
24 Eventos Subsequentes 4.818/20
25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 3.823/09
27 Ativo Imobilizado 4.535/16
33 R1 Beneficios a Empregados 4.877/20
41 Resultado por agdo BCB n°02/20
46 Mensuragdo do Valor Justo 4.924/21
47 Receita de Contrato com Cliente 4.924/21
48 Instrumentos Financeiros 4.966/21
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Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro de 2025, as composi¢des de caixa e equivalentes de caixa do Banco estdo
assim classificadas:

Dezembro 2025
No inicio do exercicio 974.818
Disponibilidades 615
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 974.203
No final do exercicio 383.192
Disponibilidades 104
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 383.088

(*) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa e equivalente de caixa estdo representados por disponibilidades em
moeda nacional e aplicagdes em operagdes compromissadas — posi¢do bancada — Letras do Tesouro Nacional e Letras
Financeiras do Tesouro, que caracterizam ativos de alta liquidez e risco insignificante de mudangas de valor justo, com
prazo de vencimento em até 90 dias.

Titulos e valores mobiliarios

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, e suas
respectivas faixas de vencimento estdo assim classificados:

Dezembro 2025
Custo Outros resultados
Vencimento amortizado Valor justo abrangentes
Letras Financeiras do .
Tesouro (LFT) (a) Até 1 ano 71.166 71.171 5
Entre 1 e 2 anos 114.780 114.795 15
Total 185.946 185.966 20
Efeito tributario )
Efeito liquido no patriménio
liquido 11

Refere-se a titulos publicos federais emitidos pelo Tesouro Nacional, que possuem taxas de juros pos-fixadas indexadas
pela SELIC.

Valor justo

Titulos publicos
Os titulos publicos s@o ajustados ao valor justo com base nos pregos de referéncia divulgados pela
ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.

Os resultados obtidos pela apropriacdo dos juros desses ativos financeiros sdo reconhecidos na
rubrica “Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios”, € os respectivos ajustes a
valor justo sdo registrados na rubrica do patrimonio liquido “Ajuste ao valor justo de titulos e
valores mobiliarios”.
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Relac¢oes interfinanceiras
As relacdes interfinanceiras do Banco estao assim classificadas:

Dezembro 2025
Créditos vinculados — Depositos no Banco Central
Outros depdsitos — Exigibilidade microcrédito 3.046
Outros depositos — Reserva Compulsoria 73.632
76.678
Total
Outros créditos — Rendas a receber
Dezembro 2025
Rendas a receber — servigos prestados (a) 12.359
Valores a receber — empresas do grupo (b) 2.149
Total 14.508
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (c) (6)
Total 14.502

Referem-se aos valores a receber, decorrentes da prestagdo de servigos de custodia de titulos e valores mobiliarios aos
fundos de investimento, conforme contrato de prestacdo de servico de custodia qualificada, que determina um
percentual mensal fixo e/ou variavel sobre o valor do patrimoénio liquido dos fundos custodiados.

Rendas a receber do The Bank of New York Mellon Corporation, empresa do grupo no exterior, referente ao suporte
operacional e gerencial de prestacdo de servico de Custddia Internacional de clientes da América Latina e rateio de
despesas do grupo, que sdo reconhecidas no resultado do Banco e pagas periodicamente, conforme descrito na Nota
Explicativa n°® 25.

O Banco possui provisao para perdas esperadas associadas ao risco de créditos, que foi constituida sobre os valores
vencidos ha mais de 90 dias, respeitando os percentuais de probabilidade de perda definidos pela politica contabil do
BNY, conforme descrito na Nota Explicativa n° 3.i. Esta provisdo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, leva
em consideragdo a melhor estimativa de recuperabilidade desses valores realizada pela Administragao.

Outros créditos — Diversos

Dezembro 2025
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 11.967
Despesas antecipadas (a) 1.360
Depositos judiciais 291
Adiantamentos a funcionarios 137
Outros 70
Total 13.825
Ativo circulante 13.516
Realizavel a longo prazo 309

O saldo em 31 de dezembro de 2025 refere-se ao seguro empresarial e corporativo, licengas de software e suporte
técnico.

Imobilizado de uso

A composicao do imobilizado de uso, liquido das depreciagoes acumuladas e perdas de reducao
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2025,
esta assim apresentada:
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Dezembro 2025
Custo
Taxa Custo Baixa Transferéncia final Depreciacio Depreciacio Saldo
a.a  inicial Adicoes )/ ) acumulada Exercicio final
Equipamentos de
processamento de dados  20% 37 - - - 37 37) - -
Moveis e Equipamentos  10% 6.313 - - - 6313 (5.712) (601) -
Total 6.350 - - - 6350 (5.749) (601) -

Intangivel

O ativo intangivel, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 972 encontra-se totalmente
amortizado desde 2018.

Depositos

Dezembro 2025
Depositos a vista 169.862
Total 169.862

Refere-se a saldo de conta corrente de clientes, em sua maioria fundos de investimento, que pode
ser movimentado livremente pelo depositante, sem vencimento definido.

Captacoes no mercado aberto

Dezembro 2025
Carteira de terceiros 139.613
Total 139.613

Refere-se a operagdes compromissadas lastreadas com titulos publicos de terceiros, que inclui
operagoes compromissadas com fundos sob custodia (Nota explicativa n® 25).

Outras obrigacoes
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de outras obrigagdes ¢ composto pelas seguintes rubricas de

contas:

Sociais e estatutarias

Dezembro 2025
Provisdo para participag@o nos lucros e Gratificagdes a pagar 2.586
Dividendos a pagar 281
Gratificagdo diretoria (Nota Explicativa n°® 25) 3.797
Total 6.664
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Fiscais e previdenciarias

Imposto de renda e contribuigdo social (Nota Explicativa n°® 14)
Imposto de Renda Retido na Fonte — Funcionarios

INSS e FGTS a recolher

ISS, PIS e COFINS a recolher

Depositos judiciais - PIS/COFINS exigibilidade suspensa
Outros impostos e contribui¢des a recolher

Total

Circulante
Nao Circulante

Diversas

Salarios e encargos a pagar
Contas a pagar (c1)

Contas a pagar — empresas do grupo no exterior (Nota Explicativa n°® 25) (c2)
Contas a pagar — empresas do grupo no pais (Nota Explicativa n® 25) (c3)

Provisdo auditoria e publicagdo

Total

BNY Mellon Banco S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Dezembro 2025

28.355
437
3.157
1.564
528
3.189

37.230

36.702
528

Dezembro 2025

1.272
4.323
140
7.804
24

13.563

cl) Referem-se as despesas operacionais com diversos fornecedores de servigos.

c2) Referem-se a valores a pagar para empresas do grupo BNY no exterior referente ao rateio de despesas do grupo que
precisam ser reconhecidas no resultado do Banco e pagas periodicamente. Para fins fiscais, sdo consideradas despesas
indedutiveis.

c3) Valores a pagar de empresas do grupo BNY Brasil, referentes ao rateio de custo e despesas administrativas do grupo,
que sao reconhecidas no resultado do Banco e pagas mensalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 25. O Banco
firmou um contrato com a BNY DTVM referente a prestagdo de servigo de venda e relacionamento comercial cujo montante
a pagar reconhecido em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 6.715.

Imposto de renda e contribuicao social
As conciliagdes entre os valores apurados conforme aliquotas fiscais e os valores registrados no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 podem ser resumidas da seguinte forma:

2° semestre de 2025 Exercicio 2025
Imposto de Contribui¢ Imposto de Contribuicao
renda 4o Social renda Social

Lucro antes da tributag@o sobre o lucro e
participagdes 35.895 35.895 58.948 58.948
Participagdes de administradores e empregados no
Jucro (407) (407) (595) (595)
Lucro contabil antes da tributagdo sobre o lucro 35.488 35.488 58.353 58.353
Adigdes/(exclusdes) permanentes 2512 2512 5.085 5.085
Adigdes/(exclusdes) temporarias 1.330 1.330 4.062 4.062
Adigdes/(exclusdes) temporarias — participagdo nos
lucros e gratificagoes 1.822 3.754 427) (13)
Adigdes/(exclusdes) permanentes — participa¢do nos 1.932
lucros e gratificagdes : . 3.797 -
Exclusdes temporarias — Outras (3.849) (3.849) (4.726) (4.726)
Base de calculo do IR e CS 39.235 39.235 66.144 62.761
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Base de calculo do IR e CS ap6s compensagdo do

prejuizo fiscal 39.235 39.235 66.144 62.761
Aliquota fiscal conforme (Nota Explicativa 3.r) - - 25% 20%
Imposto de renda e contribuigdo social apurados 9.748 7.746 16.511 12.552
Ajuste de Anos Anteriores - 63 78 63
Dedugdes por incentivo fiscal (694) - (710) -
Imposto de renda e contribuicio social no

resultado do semestre e exercicio 9.054 7.809 15.879 12.615

Ativo fiscal diferido

A movimentagdo dos ativos fiscais diferidos oriundos de diferengas temporarias, bem como da
provisdo para impostos diferidos sobre ajuste ao valor justo de titulos e valores mobilidrios, pode

ser assim demonstrada:

Dezembro 2025
Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio Constituicio Realizacao do exercicio
Diferencas temporarias 4.302 3.279 (3.559) 4.022
Total ativo fiscal diferido 4.302 3.279 (3.559) 4.022
Provisdo para impostos diferidos (a) 24 - (33) ©)]

(a) Refere-se a provisdo para imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre ajuste ao valor justo de titulos e

valores mobiliarios.

Expectativa de Realizacdo do Ativo Fiscal Diferido

A seguir, esta apresentada a expectativa de realizagdo dos créditos tributarios registrados em 31

de dezembro de 2025:
Expectativa de realizagdo dos créditos tributarios sobre
Descricao diferencas temporarias
Até 1 ano 3.167
Prazo indeterminado 855
Total valor contabil 4.022
Valor presente (a) 3.647

Para o célculo do valor presente foi utilizado a taxa DI x Pré divulgada pela B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo.

O Banco ndo possuia créditos tributarios ndo registrados em 31 de dezembro de 2025.

Provisiao para passivos contingentes

Contingéncias trabalhistas — Provaveis

Em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes,
aprovado pela resolugdo do CMN n° 3.823/2009, o Banco constitui provisdo para contingéncias
trabalhistas com risco de perda provavel.
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Movimentacdo das provisoes para contingéncias trabalhistas, classificadas como
provaveis

2° Semestre Exercicio
2025 2025

Demandas Trabalhistas
Saldo inicial 1.510 1.424
Constituigdo 86 86
Atualizagdo monetaria 1.151 1.237
Reversido de Provisdo (2.055) (2.055)
Saldo final 692 692

Contingéncias de natureza trabalhista e civel — Possiveis

As contingéncias classificadas com risco possivel sdo dispensadas de constitui¢do de provisao
com base no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes ¢ Ativos Contingentes, aprovado pela
Resolugdo CMN n° 3.823/2009. Existem contingéncias passivas de natureza trabalhista e civel
avaliadas como risco possivel, cujos montantes nao estao refletidos, uma vez que nao puderam
ser calculados com confiabilidade. Isso se deve a iliquidez ou mera estimativa dos pedidos
formulados e/ou a inclusdo de pedidos de indenizagdes, como por danos morais, a serem

arbitrados pelo 6rgao julgador.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado esta representado por
936.068 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal no montante de R$ 234.419. Em 31 de
dezembro de 2025, a BNY Mellon Participagdes Ltda. detinha aproximadamente 100% das agdes
do Banco.

Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida com os valores referentes ao plano de pagamento baseado em
acoes reconhecido em 31 de dezembro de 2025 pelo Banco, e faz parte do programa de
remuneracao global de executivos e profissionais do BNY. O Banco possui planos de incentivo
de longo prazo que preveem a emissdo de agdes restritas, opcao de agdes e outras premiagdes com
base em a¢des, que incluem funcionarios e executivos do Banco, conforme a Nota Explicativa n°
17.

Reserva de lucros
i. Reserva Especial
E constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds destinagdes

estabelecidas no estatuto social do Banco, baseada na proposta da Diretoria, aprovada em
Assembleia Geral.
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ii. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada balango nos termos do artigo 193
da Lei n° 6.404/76 até o limite de 20% do capital social. Cessa tal obrigatoriedade no periodo em
que o saldo desta reserva acrescido do montante das Reservas de Capital exceder de 30% (trinta
por cento) do capital corrigido.

Ajuste de avalia¢ido patrimonial

A reserva para ajuste de avaliacdo patrimonial representa as variagdes liquidas acumuladas do
valor justo de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo em outros resultados
abrangentes até que os investimentos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no
valor recuperavel (impairment).

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do
exercicio quando da alienagdo dos ativos a que elas se referem.

Dividendos

De acordo com o estatuto social do Banco, os acionistas fazem jus a dividendo minimo obrigatério
de 1% do lucro liquido do exercicio, quando aplicavel, apurado nos termos da lei. As distribuigdes
sdo aprovadas em reunides dos acionistas, quando convocadas para este fim.

Os acionistas do BNY Mellon Banco deliberaram através de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 10 de julho de 2025, o pagamento de dividendos & controladora BNY Mellon
Participagdes Ltda no valor de RS 111.331.

Em 31 de dezembro de 2025, foram destacados R$ 281 a titulo de dividendos.

Transacao de pagamentos em acoes

Como parte do programa de remuneragdo global de executivos e profissionais, 0 BNY possui
planos de incentivo de longo prazo que preveem a emissdo de acdes restritas, que incluem
executivos e funcionarios do Banco no Brasil.

Em dezembro de 2022, como parte de um programa global de premiagao, destinado a reforcar
ainda mais o senso de propriedade e participacdo na jornada de crescimento da empresa por parte
dos funcionarios, o The Bank of New York Mellon Corporation ofereceu 10 agdes restritas a todos
os colaboradores elegiveis, o qual inclui funcionarios do Banco no Brasil.

Conforme a Resolugdo n® 3.989/11 do BACEN, que determina que as instituicdes financeiras e
demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devem observar o
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em A¢des. O Banco reconheceu no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 4.095, no grupo de
“Despesas de pessoal”, conforme Nota Explicativa n°® 20.

As agdes restritas sdo emitidas a valor justo na data de atribui¢do a executivos e funciondrios do
Banco e, geralmente, sdo exerciveis entre trés e cinco anos a partir da data de sua emissdo. Parte
dessas a¢Oes € atualizada pelo valor justo de mercado na data de fechamento de cada trimestre até
o momento de seu exercicio. As a¢des nao possuem direito a voto, e s6 podem ser vendidas, por
op¢ao do empregado, ao The Bank of New York Mellon Corporation a um prego baseado
geralmente no valor justo no momento da recompra.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram concedidas para o Banco 8.021
acoes restritas do The Bank of New York Mellon Corporation ao prego unitario de exercicio de
USS$ 85.19. Em 31 de dezembro de 2025, o prego unitario de fechamento das agdes do BNY na
NYSE — New York Stock Exchange é de US$ 116.09.

Receitas e despesas da intermediacao financeira

2° Semestre 2025 Exercicio 2025

Compromissadas — Posi¢@o Financiada (a) 2.970 6.069
Compromissadas — Posi¢do Bancada 15.234 26.648
Titulos e valores mobiliarios 16.388 37.435
Fundo Garantidor de Crédito (96) (175)
Total 34.496 69.977

Referem-se aos rendimentos liquidos auferidos, com base na taxa de remuneragao das aplicagoes
em titulos e valores mobiliarios e das operagdes compromissadas, reconhecidos no resultado na
rubrica de “Resultado bruto da intermediacéo financeira”.

O Banco, por meio de sua conta de intermediagdo (Broker) no Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia — SELIC,
realizam a intermediagdo de operagdes compromissadas entre os fundos sob custédia e bancos multiplos de primeira
linha, recebendo como remuneragéo a diferenca entre as taxas praticadas entre as partes (spread).

Receitas de prestacio de servicos

O Banco presta servigos de custddia de titulos e valores mobiliarios, apurando receitas com base
em um valor fixo ou percentual varidvel, definido contratualmente, sobre o valor do patriménio
liquido dos fundos de investimento cujos ativos sdo custodiados pelo Banco e também receita
referente a cobranca de tarifa bancaria. As referidas receitas estdo apresentadas no quadro abaixo
nas linhas de “Servigos de custddia” e “Tarifa bancaria”. Adicionalmente, o Banco apura receita
na atividade de representagdo do The Bank of New York Mellon Corporation junto a seus clientes
que sao referentes ao reembolso de despesas operacionais pago periodicamente pelo The Bank of
New York Mellon Corporation. Essa receita esta apresentada no quadro abaixo como “Rendas de
assessoria técnica”.

Conforme divulgado pelo Ranking ANBIMA, em 31 de dezembro de 2025, o Banco possuia R$
306 bilhdes em ativos sob custddia.

A composi¢do das receitas com prestagdo de servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 pode ser resumida da seguinte forma:

2° Semestre 2025 Exercicio 2025
Servigos de custodia 66.650 127.476
Tarifa bancaria 5.792 11.442
Rendas de assessoria técnica 5.216 10.444
Receita com exportagdo de servigos 538 1.883
Outros servigos - 178
Total 78.196 151.423
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2° Semestre 2025 Exercicio 2025
Proventos (3.836) (11.826)
Contrato de rateio de custos e despesas de (3.530) (9.175)
pessoal (a)
Encargos sociais (3.278) (8.993)
Gratificagdo diretoria (1.932) (3.308)
Beneficios a empregados (1.688) (4.296)
Gratificagdo funcionarios (1.176) (4.316)
Transagdes de pagamento baseado em agdes (1.666) (4.095)
(Nota Explicativa n°® 17)
Despesa relacionada a plano de contribuicdo (434) (1.013)
definido (Nota Explicativa n°® 23)
Outras despesas (26) (49)
Total (17.566) (47.071)

(a) Séo valores a pagar de empresas do grupo BNY no Brasil, referentes ao rateio de custos e despesas de pessoal do grupo,

que sdo reconhecidas no resultado do Banco e pagas mensalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n°® 25.

21  Outras despesas administrativas

2° Semestre 2025 Exercicio 2025
Processamento de dados (5.495) (10.429)
Contrato de rateio de custos e despesas de outras
despesas administrativas (a) (1.150) (2:305)
Contribuigoes filantropicas (706) (706)
Servigos técnicos especializados (b) (458) (718)
Viagens no pais/exterior (360) (874)
Servicos financeiros (209) (475)
Servigos de terceiros (66) (185)
Comunicagdes 2) %)
Outras (1.030) (4.332)
Total (9.476) (20.029)
(a) Valores a (pagar)/receber de Empresas do grupo BNY no Brasil, referentes ao rateio e despesas administrativas do
grupo, que sdo reconhecidas no resultado do Banco e pagas mensalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n°
25.
(b) Em conformidade com a NBC 17 de 26 de dezembro de 2022, a qual requer divulgagdo dos honorarios relativos as

despesas com servigos independentes de auditoria e ndo auditoria, o Banco informa que possui contrato de prestacao
de servigo de auditoria externa com honorarios de R$ 370, com a KPMG Auditores Independentes Ltda. A mesma
firma presta servigo de auditoria externa para parte dos fundos custodiados pelo Banco, cujos honorarios sio

reconhecidos no resultado dos respectivos fundos.
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QOutras receitas/(despesas) operacionais

2° Semestre 2025 Exercicio 2025

Servigo de venda e relacionamento comercial (a) (37.727) (73.539)
Resultado liquido de variagdo cambial 251 (249)
Perda no recebimento de crédito (b) 21 (29)
Despesas corporativas internacionais (c) (106) (235)
Despesas gerais com fundos custodiados (d) (2.768) (2.821)
Outras despesas operacionais 6) (11)
Outras receitas operacionais 238 259
Total (40.139) (76.625)

Refere-se a contrato firmado, durante o segundo semestre de 2023, entre o Banco e a DTVM referente a prestacdo de
servigo de venda e relacionamento comercial cujo montante reconhecido em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 73.539,
conforme descrito na Nota Explicativa n° 25.

Referem-se a perdas no recebimento de taxa de custodia, que na avaliagdo da Administragcdo do Banco existe baixa
expectativa de realizagdo em fung@o da iliquidez dos ativos integrantes das carteiras desses fundos.

Referem-se a despesas pagas para empresas do Grupo BNY no exterior, referentes ao rateio de despesas do grupo, que
precisam ser reconhecidas no resultado do Banco e pagas periodicamente. Para fins fiscais, sdo consideradas despesas
indedutiveis.

Referem-se a custos gerados pelos fundos sob custodia.

Beneficios a empregados

Descricao dos planos
Em 31 de dezembro de 2025, o Banco detinha o seguinte plano de beneficios a empregados, Icatu
Seguros S.A..

Plano de contribuicio definida

O Banco concede a seus diretores e empregados o beneficio, opcional, de participacdo no plano
de previdéncia privada da Icatu Seguros S.A., na modalidade de contribui¢do definida,
participando como patrocinadora com parcela da contribuigdo mensal. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, o Banco contribuiu para a previdéncia privada o montante de R$ 1.013,
conforme Nota Explicativa n°® 20.

Programa de participacao nos lucros
O Banco possui um programa de participacdo nos lucros e/ou resultados para seus funcionarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Banco apurou para fins de distribuicao o
montante de R$ 595.
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25 Transaciao com partes relacionadas

Dezembro 2025
Passivo
Ativo circulante circulante Resultado

Oper,a(,jées Compromissadas com fundos sob ) 139613 (82.919)
custodia (a)

Diretoria (b) - 4.518 (13.121)
Dividendos devidos a controladora (c) - 281 -
Empresas do grupo no pais (d) - 7.804 (89.067)
Empresas do grupo no exterior (e) 2.149 140 16.140
Total 2.149 152.356 (168.967)

Os principais saldos de ativos e passivos, bem como as transagdes que influenciaram o resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, relativas a operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes entre o Banco e outras partes relacionadas, conforme a seguir:

(@ O Banco, através da sua conta principal no Sistema Especial de Liquidagdo e Custoédia — SELIC,
executou acordos de operagdes de venda com recompra lastreado por titulos ptiblicos com fundos
sob custodia.

(b)  Refere-se a remuneracao do pessoal-chave da administragdo, a qual engloba beneficios de curto
prazo, que correspondem a: (i) pré-labore pago a diretoria; (ii) bonus/gratificacdo pagos e (iii)
outros beneficios, como plano de saude, plano dental, previdéncia privada e seguro de vida.

Adicionalmente, o Grupo possui politica de remuneracdo baseada em agdes conforme divulgado
na Nota Explicativa n® 17 e plano de pensédo, conforme divulgado na Nota Explicativa n® 23.

(¢) A controladora direta do Banco ¢ a BNY Mellon Participagdes Ltda. e a controladora final do
Grupo ¢ o The Bank of New York Mellon Corporation. Em 31 de dezembro de 2025, o Banco
possuia o saldo de R$ 281 a pagar a sua Controladora direta referente ao dividendo minimo
obrigatdrio. O dividendo pago no exercicio foi de R$ 235.

(d A ARXInvestimentos Ltda. (“ARX”), subsidiaria do The Bank of New Y ork Mellon Corporation,
com sede em Nova lorque, atua como gestora de fundos de investimentos administrados pela
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A. (“DTVM”), a ARX ¢ sua subsidiaria integral
BNY Mellon Alocagdo de Patrimoénio Ltda. ndo integram o grupo econdémico financeiro.

Em 7 de julho de 2015, a DTVM e as empresas ARX, BNY Mellon Banco S.A., BNY Mellon
Administracao de Ativos Ltda. e BNY Mellon Alocagéo de Patriménio Ltda. assinaram o contrato
de rateio de custos e despesas administrativas, com o objetivo de regular o compartilhamento das
estruturas administrativas e operacionais que correspondem a, dentre outros, funcionarios,
técnicos contratados, meios de producdo, equipamentos, materiais, local fisico e material de
terceiros. De acordo com os termos do contrato, os custos e despesas arcados pela Parte Pagadora
serdo reembolsados pelas Partes Beneficidrias, por meio de cobrangas mensais realizadas por
meio de notas de débito emitidas pela Parte Pagadora. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, o rateio de custos e despesas administrativas entre a DTVM e o BNY Mellon Banco S.A.
impactou o resultado do Banco no montante de R$ 6.715.

O rateio de custos e despesas administrativas entre DTVM e o Banco gerou no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 saldos a pagar, no Banco, no montante de R$ 1.089.
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Durante o exercicio de 2023, a DTVM e o Banco assinaram um contrato de prestagdo de servigo
considerando que a DTVM ¢ responsavel por toda a venda e relacionamento comercial em relagao
ao negocio de Asset Servicing no Brasil, incluindo o negécio de Custdédia. Com base nesse
contrato, o Banco reconheceu em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 73.539 em outras
despesas operacionais, conforme apresentado na nota explicativa n°® 22.

Os saldos com empresas do Grupo BNY no exterior, correspondem a: i) valores cobrados ou
reembolsados relacionados a rateio de despesas do grupo, que precisam ser reconhecidas no
resultado do Banco e pagas periodicamente. Para fins fiscais, sdo consideradas despesas
indedutiveis; ii) contrato de rateio de despesa firmado entre o Banco e o The Bank of New York
Mellon Corporation em julho de 2016, que estabelece o reembolso de despesas relacionadas a
gestdo do negocio das empresas da América Latina. Considerado que os servigos prestados pelo
presidente da América Latina, diretor nacional no Brasil e pela chefe operacional administrativa
no Brasil sdo ligados a representacdo da marca BNY em todas as entidades da América Latina, e
que as receitas geradas com os clientes desses paises sdo reconhecidas e recebidas nos Estados
Unidos, foi acordado que o The Bank of New York Mellon Corporation deve reembolsar todos
os custos integralmente alocados no BNY Mellon Banco correspondente a sua participagdo no
servigo em questdo; e iii) Prestagdo de servigo de assessoria técnica realizado pelo BNY Mellon
Banco aos clientes do The Bank of New York Mellon Corporation no Brasil, conforme nota
explicativa n°® 19.

De acordo com as regras do Grupo, os valores sdo recebidos/liquidados até o final do més
subsequente ao més de emissao da invoice.

Limite operacional (acordo da basileia)

As institui¢des financeiras e entidades equiparadas tém que manter Patrimdnio de Referéncia (PR)
minimo exigido de 8% sobre os Ativos Ponderado pelo Risco (RWA), somados a 2,5% de
Adicional de Capital Principal (ACP), totalizando a exigéncia total de PR em 10,5% sobre os
Ativos Ponderado pelo Risco. A base de apuracdo dos indices de capital € sobre o Conglomerado
Prudencial, cuja definicdo ¢ estabelecida pela Resolugdo CMN n°® 4.950/2021, que estava
enquadrado nesse limite operacional em 31 de dezembro de 2025 com o valor de 58,80% como
demonstrado a seguir:

31 de dezembro de 2025
Patriménio de Referéncia 529.246
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 900.077
Risco de Crédito (RWACPAD) 134.595
Risco Operacional (RWAOPAD) 726.559
Risco de Mercado (RWAMPAD) 38.923
Indice de Basileia 58,80%
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() Em Janeiro/2025 entrou em vigor a Resolugdo BCB 356, que revogou a Circular n° 3.640, a qual
alterou a apuracao relativa ao calculo do capital requerido para o risco operacional mediante
abordagem padronizada (RWAOPAD).

Evento Subsequente
Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes de conhecimento da Administragdo que devam
ser divulgados até¢ a data de publicag¢do destas demonstracdes financeiras.

* * *

Rodrigo Bovo Peres
Diretor

Cristiane Soares Azevedo Rodrigues
Contadora
CRC RJ-108555/0-7
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