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Sumario Executivo

Nos termos da Resolugdo CMN n° 4.553 de 30 de janeiro de 2017 e em atendimento e conformidade com a
Resolucdo BCB n® 139 e Instrucdo Normativa BCB n°® 153, ambas de 15 de setembro de 2021, o
conglomerado financeiro do BNY Mellon (“BNY Mellon” ou “Instituicdo”), composto pelo BNY Mellon Banco
S.A e do BNY Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. vem, por meio
deste documento, apresentar o contetdo da tabela GVR que dispde sobre a sua governancga no
gerenciamento do risco social, ambiental e climético.

a) Identificacdo das instancias de governanca da instituicio com atribuicées no gerenciamento do risco
social, do risco ambiental e do risco climatico;

e

b) Descricdo das responsabilidades atribuidas as instancias identificadas no item (a), e do
relacionamento entre elas.

Governanca Estratégica e Tatica

No dmbito estratégico, o BNY Brasil adota um escopo global denominado “Global ESG” para nortear as a¢des
de governancga voltadas ao controle dos riscos social, ambiental e climatico. Essa abordagem considera as
particularidades de cada regido e seu ambiente regulatério, contando com o suporte da Diretoria local do
BNY para garantir a adequacéo das préticas as exigéncias locais.

Em nivel tatico, o Diretor de Risco e Compliance é designado como o representante da instituicdo perante o
Banco Central do Brasil (BACEN) para tratar de temas relacionados aos riscos ambiental e climatico. Essa
definicdo reforca o compromisso institucional com a conformidade e a gestdo responsavel desses riscos.

Férum Permanente e Processos de Deliberacao

O BNY mantém um férum permanente composto por representantes de dreas-chave da organizacio,
incluindo o Diretor designado no BACEN para quest&es de riscos social, ambiental e climatico. Neste féorum,
sdo discutidos tdpicos e ocorréncias relevantes do mercado, direta ou indiretamente ligados ao tema ESG,
com o objetivo de subsidiar decisdes corporativas e atender aos requerimentos regulatérios. O Diretor é
responsavel por encaminhar os assuntos debatidos para a Diretoria do BNY (Legal Entity Board), assegurando
alinhamento entre as areas e a alta lideranca da instituic&o.

Integracao dos Riscos e Gestao de Conformidade

A estrutura de gerenciamento de riscos do BNY incorpora os riscos social, ambiental e climatico a sua matriz,
garantindo que sejam considerados nas anélises e decisdes de negdcios. A gestdo de conformidade é
realizada por meio de acompanhamento regulatério efetuado pela equipe de Compliance utilizando uma
ferramenta digital global. As regulamentacdes e legislacdes pertinentes sdo analisadas e direcionadas
internamente para tratamento de eventuais impactos sobre negécios, clientes e fornecedores.

Trés Linhas de Defesa

Na governanca do Gerenciamento do Risco de Conformidade, o BNY adota o conceito das Trés Linhas de
Defesa. As regras, politicas, procedimentos e controles internos sdo desenvolvidos com o principio de
disseminacdo de que todos sdo gestores de risco. A estrutura de gerenciamento de riscos é claramente
definida, com fun¢des e responsabilidades objetivamente distribuidas entre equipes segregadas e linhas de
reporte distintas.
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Primeira Linha de Defesa

A Primeira Linha de Defesa abrange gerentes e funcionarios das dreas de negécio (Asset Servicing,
Operations, Tecnologia) e equipes corporativas (Engenharia, Controles Internos, Finance, RH, etc.). Esses
profissionais sdo responsaveis por executar controles e gerenciar riscos associados as suas atividades,
seguindo regras, politicas internas e exigéncias legais e regulatérias. Uma estrutura de Control Management e
Technology Control Management fortalece essa linha, promovendo a autoavaliagcdo dos riscos e a
implementagdo de controles efetivos para mitigar sua ocorréncia.

Segunda Linha de Defesa

A Segunda Linha de Defesa é composta pelas dreas de Risk Management, Compliance e Technology Risk
Management. Essas areas sdo responsaveis por uma estrutura de gerenciamento de risco eficaz em toda a
instituicdo e por supervisionar de forma independente a atuagdo da Primeira Linha de Defesa.

Terceira Linha de Defesa

A Terceira Linha de Defesa é formada pela Auditoria Interna, que mantém independéncia das demais linhas,
visando avaliar a eficacia da estrutura de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Revisao e Avaliacao de Eficiéncia

Periodicamente, a Segunda e Terceira Linhas de Defesa revisam a eficiéncia dos processos e atividades do
sistema de controles internos. Elas supervisionam a Primeira Linha de Defesa de forma independente e sdo
responsaveis pela estrutura de gerenciamento de risco do BNY. A Auditoria Interna contribui para o
cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando sistematicamente a efetividade dos controles, processos
e governanca corporativa, visando proteger a instituicado e seus clientes dos riscos inerentes as atividades.

Diretoria e Comité Executivo

A instdncia méxima de governancga do BNY é a Diretoria, composta pelos Diretores Estatutérios do BNY no
Brasil, que atuam por meio de um comité executivo. Este comité se retine regularmente ao menos uma vez
por més e, quando necessario, de forma extraordinéaria. As reunides tém como objetivo discutir assuntos
estratégicos e de gestdo, funcionando como um férum de deliberacdo. As dreas de Operagdes, Recursos
Humanos, Juridico, Compliance, Risco, Auditoria Interna e Tecnologia apresentam atualizages periddicas
conforme a agenda estabelecida, incluindo temas relacionados aos riscos social, ambiental e climético.

c) Processo e frequéncia de recebimento, pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria, de informacgées
relativas ao risco social, ao risco ambiental e ao risco climatico, tendo em vista o descrito no item (b).

Estrutura da Administracao

A administragcdo do BNY Brasil é conduzida pela Diretoria estatutéria, conforme estabelecido pela legislagcdo
vigente e pelo Estatuto Social da Instituicdo. Esse érgdo é responséavel pela administragcdo e gestdo dos
negdcios sociais, garantindo que todas as decisdes estejam alinhadas com os interesses e objetivos
institucionais.

Reuniodes da Diretoria

A Diretoria do BNY Brasil realiza reunides ordinérias, ocorrendo ao menos uma vez por més, com o objetivo
de tratar dos principais assuntos de gestdo da entidade. Além dessas, reunides extraordinarias podem ser
convocadas sempre que necessario, de acordo com as demandas e os interesses sociais da Instituicéo.
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Organograma e Temas Deliberativos

O organograma da Reunido de Diretoria formaliza e exemplifica os temas que sdo objeto de avaliacéo e
decisdo pelo colegiado. Entre esses temas, destacam-se eventos de risco relevantes que podem impactar a
Instituicdo, abrangendo fatores como o ambiente macroecondmico, condi¢des de mercado, aspectos sociais,
ambientais e climéaticos, além de mudancas no comportamento de concorrentes e clientes.

Também sdo objeto de apreciacdo pela Diretoria as altera¢des regulatdrias e demais potenciais riscos ou
questdes emergentes que possam gerar impactos significativos no mercado local e, consequentemente, nas
atividades e operagdes dos negdcios do BNY Brasil.

d) Descricao dos critérios utilizados pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria para assegurar a
consideracdo do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, quando relevantes, nos processos
de aprovacao e revisao:

Comité Executivo e Fluxo de Aprovacao

O processo de aprovagdes ao nivel da Diretoria é realizado pelo Comité Executivo, que é composto pelos
Diretores Estatutarios do BNY. As decisGes e aprovagdes sdo tomadas no contexto das reunides mensais,
especialmente durante a apresentacdo do mddulo de Risco e Compliance, onde sdo discutidas as exposi¢des
de riscos. Outros mddulos relevantes também podem ser apresentados nesse Comité, sempre conduzidos
pelo Diretor Responsével pela abordagem social, ambiental e climética junto ao BACEN.

Monitoramento e Relatérios Periédicos

Além das reunides mensais, ocorre também a apresentagao trimestral dos resultados referentes ao
monitoramento, métricas e limites da RAS. Essa prética garante acompanhamento constante e estruturado das
exposicdes e do desempenho em relagdo aos critérios de risco definidos pela institui¢do.

Dos niveis de apetite por riscos da instituicao

Determinacao Global do Apetite de Risco

O apetite de risco relativo aos temas social, ambiental e climéatico é estabelecido de maneira global, refletindo
uma abordagem centralizada para a gestdo desses riscos. Isso garante que as diretrizes e limites sejam
uniformes em todas as unidades da Instituicdo, promovendo a consisténcia nas operagdes e nas estratégias
de controle.

Baixo Apetite de Risco

A Instituicdo adota um apetite de risco baixo para questdes sociais, ambientais e climaticas. Essa postura
cautelosa decorre do potencial impacto negativo que esses riscos podem exercer sobre os objetivos
estratégicos, a reputacgado institucional, as opera¢des comerciais, além da capacidade de atender seus clientes
de forma eficiente.

Implicacoes para as Partes Interessadas

A baixa toleréncia a riscos nessas areas também considera o envolvimento amplo das partes interessadas.
Qualquer exposicdo que possa comprometer a confianca ou a participagdo dessas partes é tratada com rigor,
visando preservar a integridade institucional e o relacionamento com todos os publicos relevantes.



RELATORIO ESG — RESOLUGAO 139

Das politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de
capital

Os aspectos relacionados a resultados do gerenciamento do risco social, ambiental e climético, contemplam a
abordagem dos documentos regulatérios, estratégias de negdcios, avaliagdo de limites e gerenciamento de
riscos e de capital. Estes sdo avaliados pelo Comité Executivo. Este Comité se reline ordinariamente, no
minimo uma vez por més, e extraordinariamente sempre que necessario, e tem como um dos objetivos
garantir a implementacdo das mesmas e supervisionar a existéncia de controles internos chave para o
negdcio, além de avaliar e decidir, quando necesséario, sobre assuntos escalados pelas Trés Linhas de Defesa,
que faze parte da governanca do BNY, bem como anélise e aprovagdo de assuntos corporativos e
regulatorios; riscos relevantes das operacgdes dos servigos prestados, riscos e acompanhamento de litigios, ou
qualquer outro assunto que possa impactar as operagdes do BNY.

Do programa de testes de estresse

O Banco implementa programas estruturados e formais de testes de estresse de liquidez e de capital, os quais
sdo submetidos a aprovagao e revisdo periddica pela Diretoria e pelos comités de governanca responséaveis.
Essa abordagem busca garantir a aderéncia aos padrées globais estabelecidos pelo Conglomerado BNY.

Os testes de estresse de liquidez tém como objetivo central avaliar a capacidade da instituicdo de enfrentar
cendrios adversos plausiveis. Esses cendrios envolvem tanto eventos de mercado quanto situagdes
idiossincréticas, projetando impactos ao longo de horizontes de até 12 meses. Ao desenhar e revisar tais
cendrios, sdo considerados, sempre que pertinente, fatores relacionados a riscos sociais, ambientais e
climéticos, que possam influenciar as condi¢des de financiamento, os fluxos de caixa, a liquidez ou a
continuidade operacional da instituicdo.

Ja os testes de estresse de capital sdo realizados considerando um horizonte prospectivo de médio prazo,
avaliando a resiliéncia do capital regulatdrio diante de cendrios econdmicos e financeiros desfavoraveis. Esses
exercicios buscam assegurar a manutencdo de margens prudenciais acima dos requerimentos minimos
regulatdrios e consideram eventos de diversas naturezas — como econdmicos, financeiros, operacionais,
legais e reputacionais — incluindo, quando aplicével, riscos sociais, ambientais e climéaticos e seus potenciais
efeitos na situacéo financeira e no capital da instituicdo.

Os resultados obtidos a partir dos testes de estresse constituem insumos relevantes para os processos de
tomada de decisdo, planejamento financeiro e definicdo de estratégias de mitigacao de riscos.

Das politicas para a gestao de continuidade de negécios

Por politica corporativa, o BNY estabelece e mantém atualizados Planos de Continuidade do Negdcio (PCNs),
com o objetivo de identificar, avaliar e priorizar as agdes requeridas em casos de contingéncia. Os PCNs:

e i) S3o testados periodicamente, com resultados devidamente documentados, mantendo o BNY em
conformidade com exigéncias regulatérias;

e i) Consideram cenarios distintos, descrevendo as respectivas medidas aplicaveis que reduzam a niveis
aceitaveis os possiveis impactos no negdcio;

e iii) S3o elaborados para permitir que a operacdo do BNY se mantenha conforme objetivo e tempo de
recuperagao previamente definidos;

e iv) Validam as abordagens de contingéncia definidas para tecnologia, operacional e estratégias de
comunicacdo, essenciais para a continuidade dos negdcios;

e v) Descrevem os requisitos para a utilizacdo dos sites alternativos, provendo suporte para as operagées
classificadas como criticas; e

e vi) Avaliam como mitigar impactos nas fung¢Ges corporativas consideradas criticas em casos de contingéncia.
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Em complemento, o BNY dispde de politicas relacionadas aos processos de continuidade de negdcios, com
orientagdes corporativas e requisitos estabelecidos, como a definicdo de pontos focais para o gerenciamento
das acdes a serem tomadas em caso de contingéncia.

Como ambiente de infraestrutura para contingéncia, contamos com um site alternativo, com posicdes de
trabalho disponiveis e configuradas para utilizacao.

O BNY também aplica medidas para aumentar a capacidade de contingéncia e autonomia no ambiente como
replicacdo em tempo real dos dados criticos, circuitos e infraestrutura de rede redundante, fontes autbnomas
para geracdo de energia, e monitoramento proativo do ambiente. Adicionalmente, as midias de backup séo
armazenadas em local dedicado, controlado e com transporte seguro.

Do plano de contingéncia de liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidez define as diretrizes, responsabilidades e procedimentos necessérios
para administrar situacdes de estresse de liquidez, tanto decorrentes de eventos internos quanto externos que
comprometam a capacidade da instituicdo de captar recursos em condi¢cdes normais de mercado.

Este plano contempla diferentes cenéarios de estresse, incluindo aqueles vinculados a fatores sociais,
ambientais, climéaticos e reputacionais, quando pertinentes. Dessa forma, sdo estabelecidas estratégias para
enfrentar eventuais déficits de liquidez, com o objetivo de assegurar a continuidade operacional e o
cumprimento das obrigacdes financeiras da instituic&o.

A elaboracao, revisdo e aprovacgdo do Plano de Contingéncia de Liquidez ficam a cargo da Diretoria e do
Comité de Gestdo de Ativos e Passivos (ALCO), respeitando as praticas de governanca estabelecidas e
alinhando-se as diretrizes globais do Conglomerado.

Do plano de capital e do plano de contingéncia de capital

O Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital estabelecem os principios, estratégias e acdes a
serem seguidos para assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados de capital, tanto em condic¢des
normais quanto em cenarios de estresse.

No contexto do Plano de Contingéncia de Capital, sdo definidos procedimentos especificos para a gestdo de
potenciais déficits de capital em situa¢des adversas, incluindo a atribuicdo de responsabilidades, mecanismos
de escalonamento e alternativas de mitigacdo. A elaboragéo, revisdo e aprovacéo desses planos consideram,
quando aplicével, riscos de natureza econdmica, operacional, legal, social, ambiental e climatica, assim como
seus impactos potenciais sobre a adequacéo de capital da instituicao.

Esses planos sdo submetidos a aprovacdo da Diretoria e dos comités de governanca competentes, em
conformidade com o arcabouco de governanca e de gestdo de riscos do Conglomerado BNY.

Da politica de remuneracao

Filosofia e Principios da Remuneracao

A politica de remuneracdo do BNY é fundamentada em uma abordagem competitiva tanto no mercado
externo quanto no ambiente interno da empresa. Essa politica esta diretamente relacionada as contribuices
individuais dos colaboradores e ao sucesso geral da organizacdo. O BNY valoriza a contratagdo, recompensa
e retengdo dos melhores profissionais disponiveis em cada unidade de atuagdo, reforcando o compromisso
com a exceléncia e a competitividade.

Critérios para Determinacdo da Remuneracao

O valor da remuneracdo de cada colaborador é estabelecido com base em multiplos fatores, garantindo
justica e adequacdo as funcdes e responsabilidades desempenhadas. Os principais critérios considerados
sdo:
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e Funcgdo do cargo: Avalia o tipo de trabalho realizado, o grau de responsabilidade financeira, a
autoridade de decisdo do profissional e o nimero de funcionérios sob sua supervisao.

e Requisitos de conhecimento: Considera as habilidades, formacdo académica e treinamentos
necessarios para a execugdo bem-sucedida das atividades atribuidas ao cargo.

e Experiéncia: Analisa tanto a amplitude quanto a profundidade da experiéncia profissional prévia,
reconhecendo o valor da trajetéria do colaborador.

e Mercado de trabalho local: Observa as préticas salariais de empresas similares na mesma localizacédo
global, assegurando que a remuneracéo esteja alinhada com o mercado.

e Disponibilidade de talentos: Examina o nimero de profissionais qualificados que atendem aos
requisitos do cargo, considerando a oferta de mdo de obra especializada.

e Desempenho individual: Leva em conta o nivel de desempenho apresentado pelo colaborador em
relagcdo as suas funcdes, reconhecendo e incentivando a exceléncia.

Composicao da Estrutura de Remuneracao

A estrutura de remuneracéo dos funcionérios é cuidadosamente elaborada para garantir uma combinacao
adequada entre salério fixo e remuneracgao varidvel, como incentivos, pagos ao longo do tempo. Essa
abordagem busca assegurar que tanto o salario quanto a remuneracdo variavel estejam alinhados com as
praticas comerciais e de mercado, proporcionando competitividade e equidade.

e O salario e aremuneragéo variavel seguem padrdes consistentes com as praticas comerciais e de

mercado, garantindo que a empresa permaneca competitiva e justa no setor.

e O salério base é projetado para ser suficiente, oferecendo seguranca e uma base financeira sélida aos
funcionarios.

e Quando aplicavel, a remuneracdo varidvel esté alinhada as praticas de mercado externo. Isso pode
incluir incentivos anuais e/ou de longo prazo, como Unidades de A¢des Restritas, conforme
apropriado ou exigido por regulamentacdo local.

Critérios para a Remuneracao Variavel

Os critérios utilizados para determinar a remuneracéo variavel refletem o desempenho individual, empresarial
e corporativo, de acordo com a aplicabilidade. Esses critérios consideram fatores financeiros e ndo
financeiros, avaliando tanto resultados atuais quanto ao longo de periodos prolongados. A compensacéo
varidvel é planejada para manter um equilibrio adequado, evitando o incentivo ao excesso de riscos.

Além disso, a remuneracdo variavel estd em sintonia com os Pilares e Principios da empresa, bem como a
conformidade com politicas e procedimentos internos. Quando necessério, a compensacéo varidvel é
ajustada para refletir riscos e o uso do capital.

Governanca Corporativa dos Programas de Remuneragao

Os programas de remuneracgao sdo submetidos a rigorosas e eficazes consideracdes de governanca
corporativa. A responsabilidade pelo desenho e supervisdo da remuneragao executiva é exclusiva dos
membros independentes do conselho de administragdo.

e Fungdes-chave de controle, como a fungdo de risco, tém influéncia na definicdo da politica de

remuneracdo. Os programas de remuneragdo dessas funcdes sdo estabelecidos de maneira
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independente das areas supervisionadas e baseados principalmente nos objetivos da funcao de
controle.

e As politicas e praticas de remuneragdo sdo transparentes e abertas para as partes interessadas
aplicaveis, promovendo confiancga e responsabilidade.

e Os programas sdo projetados para cumprir todas as leis e regulamentos pertinentes, garantindo
conformidade com as exigéncias legais.

e) Formas de monitoramento pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria dos objetivos estratégicos e,
se aplicavel, das metas da instituicdo relacionados a aspectos sociais, ambientais e climaticos.

Estrutura de Monitoramento

O monitoramento de riscos dentro da organizagéo é realizado pelas Trés Linhas de Defesa, um modelo que
garante a supervisdo adequada dos processos e a escalada das informacdes ao Comité Executivo quando
necessario.

Avaliacao de Eventos de Risco Relevantes

Sao avaliados eventos de risco considerados relevantes para o negdcio, abrangendo diferentes aspectos,
como:

e Ambiente macroeconémico

e Condigdes de mercado

e Aspectos sociais, ambientais e climaticos

e Mudangas no comportamento de concorrentes

e Mudangas no comportamento de clientes

e Mudangas regulatdrias

e Qutros riscos ou questdes potenciais que possam surgir

Impactos no Mercado e Atividades Empresarial e Juridica

A anélise desses eventos visa identificar possiveis impactos significativos no mercado local, podendo afetar
diretamente as atividades Empresarial e Juridica da organizagéo.



