


�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\
�� �$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������6�F�R�S�H���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �3�X�U�S�R�V�H���R�I���3�L�O�O�D�U����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �$�U�W�L�F�O�H�������������������&�5�5�������)�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���P�H�D�Q�V���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������1�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�����S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������
������ �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������6�F�R�S�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �(�0�(�$���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �&�R�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �.�H�\���P�H�W�U�L�F�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������.�0���������.�H�\���P�H�W�U�L�F�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O
�� �$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������2�Z�Q���I�X�Q�G�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������&�&���������&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�D�S�L�W�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�D�E�O�H���������7�/�$�&���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���R�Z�Q���I�X�Q�G�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������(�8���2�9���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���5�:�$�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N
�� �$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V������������������������������������������������������������������������
������ �5�L�V�N���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �5�L�V�N���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �+�L�J�K���O�H�Y�H�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �5�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �5�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �(�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ �5�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������/�H�Y�H�U�D�J�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�D�E�O�H���������/�5���������/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���V�X�P�P�D�U�\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�D�E�O�H���������/�5���������/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���F�R�P�P�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�Q�\���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�R�W�D�O�V���D�Q�G���V�X�P�V���R�I���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H�V���D�Q�G���J�U�D�S�K�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�U�H��
�D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���U�R�X�Q�G�L�Q�J�V��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����



�$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������2�W�K�H�U���U�L�V�N�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�L�V�N������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*�U�R�X�S���U�L�V�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�R�G�H�O���U�L�V�N��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�L�V�N������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������*�O�R�V�V�D�U�\���R�I���W�H�U�P�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������&�5�'���,�9���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����



�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\

�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������6�F�R�S�H���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� ����������������������������������������������

�7�K�H�V�H���3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�
��
�R�U�� �W�K�H�� �
�&�R�P�S�D�Q�\�
������ �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�D�Q�N�� �R�I�� �%�H�O�J�L�X�P���� ���
�1�%�%�
������ �W�K�H��
�&�D�S�L�W�D�O�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H���� ���
�&�5�'�� �,�9�
���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�D�S�L�W�D�O�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� ���
�&�5�5�
������
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H�V�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���F�R�Y�H�U���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���D�Q�G���E�U�D�Q�F�K�H�V��
�D�V���D�W���������0�D�U�F�K������������

�7�K�H�V�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�(�[�&�R�
�����R�Q���������-�X�Q�H��
�������� ��

�� �1�%�%�� �&�L�U�F�X�O�D�U�� ���������B�������� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� � �� �O�D�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� ���3�L�O�L�H�U�� �,�,�,���� �&�5�'�� �,�9������ ���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U��
������������

�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �����������������(�8�� �R�Q�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�L�U�P�V���� �D�P�H�Q�G�L�Q�J�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �����������������(�&�� �D�Q�G�� �U�H�S�H�D�O�L�Q�J�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �����������������(�&�� �D�Q�G��
�����������������(�&�����������-�X�Q�H������������

�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� ���(�8���� �1�R�� ������������������ �R�Q�� �S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �I�L�U�P�V�� �D�Q�G��
�D�P�H�Q�G�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�����������������������������-�X�Q�H������������

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����



�3�L�O�O�D�U�� ���� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �J�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �E�\��
�&�5�'���,�9�����:�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���$�U�W�L�F�O�H�����������������R�I��
�W�K�H���&�5�5�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���H�Q�V�X�U�H�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��

�7�K�H���%�D�V�H�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���%�D�Q�N�L�Q�J���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����
�%�&�%�6�
�����U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H�V�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�R���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�W���W�K�H��
�K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�D�W���D���I�X�O�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���O�H�Y�H�O��

�
�7�K�L�V���U�D�W�L�R���L�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���E�L�Q�G�L�Q�J���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��

�&�(�7�����U�D�W�L�R� �&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O�������3�L�O�O�D�U�������5�:�$�V

�7�L�H�U�������U�D�W�L�R� �7�L�H�U�������F�D�S�L�W�D�O�������3�L�O�O�D�U�������5�:�$�V

�7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R� �7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O�������3�L�O�O�D�U�������5�:�$�V

�%�D�V�H�O���,�,�,���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R� �&�D�S�L�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H�������(�[�S�R�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�H

�����������������3�X�U�S�R�V�H���R�I���3�L�O�O�D�U������

�7�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �W�K�H�� �3�L�O�O�D�U�� ���� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �L�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �P�D�U�N�H�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �S�U�R�I�L�O�H�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �N�H�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�U�R�X�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�V�F�R�S�H�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �F�D�S�L�W�D�O���� �U�L�V�N�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V���� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �X�V�H�U�V�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�W�V���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���D�G�H�T�X�D�F�\��

�7�R���W�K�D�W���H�Q�G�����3�L�O�O�D�U�������S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���U�H�T�X�L�U�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I��
�W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �R�I�� �U�L�V�N�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �R�Q�� �D�� �T�X�D�U�W�H�U�O�\��
�E�D�V�L�V��

�7�K�H�V�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���I�R�F�X�V���R�Q�O�\���R�Q���W�K�R�V�H���U�L�V�N���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9��

�:�K�H�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �W�K�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �S�H�U�L�R�G�V�� �D�Q�G�� �D�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I��
�W�K�H�� �P�R�U�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �J�U�H�D�W�H�U�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �R�I�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�Q�G���L�W�V���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����



�����������������$�U�W�L�F�O�H�������������������&�5�5�������)�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���P�H�D�Q�V���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��

�3�L�O�O�D�U�� ���� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �R�Q�O�\�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H��
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+�����Ö�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���.�$�*�×�������D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�W���D���I�X�O�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���O�H�Y�H�O����

�3�L�O�O�D�U�� ���� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �7�K�H�� �%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H��
���
�(�[�&�R�
�������W�K�D�W���K�D�V���Y�H�U�L�I�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���I�R�U�P�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�:�K�H�U�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���E�H�W�Z�H�H�Q���3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����3�L�O�O�D�U������
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���3�L�O�O�D�U�������,�&�$�$�3�����
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�D�S�L�W�D�O���$�G�H�T�X�D�F�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V�
�����F�R�Q�W�H�Q�W�����H���J�����G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��
�D�E�R�X�W�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�W�� �\�H�D�U���H�Q�G���� �8�Q�O�H�V�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W��

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���I�R�U���H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U���T�X�D�U�W�H�U���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���Z�L�O�O���U�H�D�V�V�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�X�E�O�L�V�K���V�R�P�H���R�U���D�O�O��
�R�I���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���L�W�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �D�E�R�X�W�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �D�G�H�T�X�D�F�\���� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �U�L�V�N��
�H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���S�U�R�Q�H���W�R���U�D�S�L�G���F�K�D�Q�J�H��

�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���Z�H�E�V�L�W�H���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G��
�X�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�O�R�Z��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�������3�L�O�O�D�U����

�6�H�H���V�H�F�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V�����R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�L�O�L�Q�J�V��

�3�L�O�O�D�U�� ���� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �V�R�O�H�O�\�� �W�R�� �P�H�H�W�� �3�L�O�O�D�U�� ���� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �Q�R�� �R�W�K�H�U��
�S�X�U�S�R�V�H���� �7�K�H�V�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�Q�\�� �I�R�U�P�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �Q�R�U�� �G�R��
�W�K�H�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���U�H�F�R�U�G���R�U���R�S�L�Q�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�����������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������1�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�����S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���R�P�L�W���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�V���Q�R�W���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H��
�F�U�L�W�H�U�L�R�Q���I�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�V���W�K�D�W���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���Z�L�O�O���U�H�J�D�U�G���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�\��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���R�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���D��
�X�V�H�U���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���P�D�N�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�D�\�� �R�P�L�W�� �R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �L�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�V�� �U�H�J�D�U�G�H�G�� �D�V��
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�� �R�U�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �U�H�J�D�U�G�H�G�� �D�V�� �S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�� �L�I�� �G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J�� �L�W�� �S�X�E�O�L�F�O�\�� �Z�R�X�O�G��
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�
�V�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q��
�J�U�R�X�S�����,�W���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���V�\�V�W�H�P�V���Z�K�L�F�K�����L�I���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����Z�R�X�O�G���U�H�Q�G�H�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �R�U�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �J�U�R�X�S�� �O�H�V�V�� �Y�D�O�X�D�E�O�H���� �,�Q�� �V�X�F�K�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�H��
�%�R�D�U�G�� �Z�L�O�O�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�� �L�W�V�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �L�W�H�P�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�U�H�D�V�R�Q���I�R�U���Q�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�W���Z�L�O�O���S�X�E�O�L�V�K���P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���R�I��
�W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���W�K�L�V���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V�� �Q�R�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�Y�L�V�H�� �R�U�� �W�R�� �X�S�G�D�W�H�� �D�Q�\�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �R�U�� �R�W�K�H�U��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I�� �Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�K�R�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�V���D��
�U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V��

�������������������*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �(�0�(�$�� �3�L�O�O�D�U�� ���� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �S�R�O�L�F�\���� �W�K�H�V�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �I�R�U��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H���(�[�&�R�� �R�Q�������� �-�X�Q�H�� ������������ �7�K�H�� �(�[�&�R�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �W�K�H�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V��
�U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �S�X�W�� �L�Q�� �S�O�D�F�H��
�D�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����

https://www.bnymellon.com/us/en/investor-relations/other-regulatory.jsp#pillar3


�����������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������6�F�R�S�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�H�G���I�R�U���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���R�Q���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�V�L�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�W�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G�����I�X�O�O�\�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���D���F�U�H�G�L�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q��
�%�H�O�J�L�X�P�����,�W���L�V���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q�����D���1�H�Z���<�R�U�N���E�D�Q�N�L�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�U�X�V�W��
�S�R�Z�H�U�V���� �K�D�Y�L�Q�J�� �L�W�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�I�I�L�F�H�� �L�Q�� �1�H�Z�� �<�R�U�N���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �L�W�V�H�O�I�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N��
�0�H�O�O�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q�
�������W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���*�U�R�X�S��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �*�U�R�X�S�� ���
�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�
���� �L�V�� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �L�W�V�� �F�O�L�H�Q�W�V��
�P�D�Q�D�J�H�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �W�K�H�L�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �O�L�I�H�F�\�F�O�H���� �:�K�H�W�K�H�U�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �G�H�O�L�Y�H�U�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�D�U�N�H�W�V�����$�V���R�I��������
�0�D�U�F�K�� ������������ �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �K�D�G�� ������������ �W�U�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �D�V�V�H�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �F�X�V�W�R�G�\�� �D�Q�G���R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� ����������
�W�U�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���F�D�Q���D�F�W���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�W�D�F�W���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���O�R�R�N�L�Q�J��
�W�R�� �F�U�H�D�W�H���� �W�U�D�G�H���� �K�R�O�G���� �P�D�Q�D�J�H���� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �R�U�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �L�V�� �W�K�H��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �E�U�D�Q�G�� �R�I�� �7�K�H�� �%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �0�H�O�O�R�Q�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���1�<�6�(���� �%�.������ �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�� �Z�Z�Z���E�Q�\�P�H�O�O�R�Q���F�R�P���� �)�R�O�O�R�Z�� �X�V�� �R�Q�� �7�Z�L�W�W�H�U�� �#�%�1�<�0�H�O�O�R�Q�� �R�U�� �Y�L�V�L�W�� �R�X�U�� �Q�H�Z�V�U�R�R�P�� �D�W��
�Z�Z�Z���E�Q�\�P�H�O�O�R�Q���F�R�P���Q�H�Z�V�U�R�R�P���I�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W���F�R�P�S�D�Q�\���Q�H�Z�V��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�X�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���%�H�O�J�L�X�P�����I�R�U���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�X�F�W���P�D�W�W�H�U�V�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���L�V��
�H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �0�D�U�N�H�W�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���W�K�H�� �
�)�6�0�$�
���� �Z�K�L�O�H�� �I�R�U�� �S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V����
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �L�V�� �H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �%�D�Q�N�� ���W�K�H�� �
�(�&�%�
���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�D�Q�N�� �R�I��
�%�H�O�J�L�X�P�����W�K�H���
�1�%�%�
�������D�F�W�L�Q�J���D�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�S�H�W�H�Q�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�V���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�D�V���D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�Q�N���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �0�H�F�K�D�Q�L�V�P���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�� �D�O�V�R���T�X�D�O�L�I�L�H�V���D�V���D��
�%�H�O�J�L�D�Q���D�V�V�L�P�L�O�D�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���E�\���W�K�H���1�%�%���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����,�W�V���V�H�Y�H�Q��
�E�U�D�Q�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� ���
�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �.�$�*�
���� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �O�R�F�D�O�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V��

�$�P�V�W�H�U�G�D�P��
�%�U�D�Q�F�K �%�U�D�Q�F�K�'�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�F�K�H���%�D�Q�N�����
�'�1�%�
��

�'�X�E�O�L�Q���%�U�D�Q�F�K�%�U�D�Q�F�K�&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N���R�I���,�U�H�O�D�Q�G�����
�&�%�,�
��

�)�U�D�Q�N�I�X�U�W��
�%�U�D�Q�F�K �%�U�D�Q�F�K�'�H�X�W�V�F�K�H���%�X�Q�G�H�V�E�D�Q�N�����
�'�%�
�����	���)�H�G�H�U�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\������

�%�X�Q�G�H�V�D�Q�V�W�D�O�W���I�¼�U���)�L�Q�D�Q�]�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�D�X�I�V�L�F�K�W�����
�%�D�)�L�Q�
��

�/�R�Q�G�R�Q��
�%�U�D�Q�F�K �%�U�D�Q�F�K�3�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����
�3�5�$�
��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�X�F�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����
�)�&�$�
��

�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J��
�%�U�D�Q�F�K �%�U�D�Q�F�K�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�X���6�H�F�W�H�X�U���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����
�&�6�6�)�
��

�3�D�U�L�V���%�U�D�Q�F�K�%�U�D�Q�F�K�$�X�W�R�U�L�W�©���'�H���&�R�Q�W�U�´�O�H���3�U�X�G�H�Q�W�L�H�O�����
�$�&�3�5�
�������%�D�Q�T�X�H���'�H���)�U�D�Q�F�H�����
�%�'�
��

�0�L�O�D�Q���%�U�D�Q�F�K�%�U�D�Q�F�K�%�D�Q�F�D���'�
�,�W�D�O�L�D�����
�%�,�
��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q��
�.�$�* �6�X�E�V�L�G�L�D�U�\�%�X�Q�G�H�V�D�Q�V�W�D�O�W���I�¼�U���)�L�Q�D�Q�]�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�D�X�I�V�L�F�K�W�����
�%�D�)�L�Q�
��

���1�D�P�H �7�\�S�H �5�H�J�X�O�D�W�R�U

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����



�����������������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�V�� �D�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �/�L�F�H�Q�V�H���� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �D�V�V�L�P�L�O�D�W�H�G�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���L�W�V���K�H�D�G���T�X�D�U�W�H�U���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V���D�Q�G���L�V���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���7�K�H��
�%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �0�H�O�O�R�Q�� �������������������� �R�I�� �V�K�D�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O���� �D�Q�G�� �%�1�<�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�������������������R�I���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O����

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���D���S�D�V�V�S�R�U�W�H�G���E�D�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V���D�Q�G���L�W�V��
�E�U�D�Q�F�K�H�V�� �L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �'�X�E�O�L�Q���� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W���� �/�R�Q�G�R�Q���� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �0�L�O�D�Q�� �D�Q�G�� �3�D�U�L�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9��
�D�O�V�R�� �K�D�V�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �L�Q�� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �.�$�*���� �D�Q�G�� �D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �R�I�I�L�F�H�� �L�Q�� �&�R�S�H�Q�K�D�J�H�Q����
�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �(�8�� �V�L�Q�J�O�H�� �P�D�U�N�H�W�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�
�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �S�D�V�V�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� ������ �W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���� �,�F�H�O�D�Q�G���� �)�L�Q�O�D�Q�G���� �6�Z�H�G�H�Q���� �'�H�Q�P�D�U�N���� �1�R�U�Z�D�\���� �6�S�D�L�Q���� �*�U�H�H�F�H���� �&�\�S�U�X�V���� �$�X�V�W�U�L�D����
�3�R�U�W�X�J�D�O�� �D�Q�G�� �,�W�D�O�\���� �6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �D�S�S�O�\�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�D�V�V�S�R�U�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �(�8�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�D�G�D�S�W�V���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �Z�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� ���������� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�×�V�� �P�D�L�Q�� �E�D�Q�N�L�Q�J��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �L�Q�� �&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�� �(�X�U�R�S�H���� �'�X�U�L�Q�J�� ������������ �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�U�X�V�V�H�O�V�� �%�U�D�Q�F�K�� �R�I�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���Z�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���%�U�X�V�V�H�O�V���+�H�D�G���2�I�I�L�F�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q�×�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�R�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�� �L�W�V�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �D�F�T�X�L�U�H�G��
�E�U�D�Q�F�K�H�V���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����/�R�Q�G�R�Q�����)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�Q�G���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���I�X�U�W�K�H�U���W�R���W�K�H���P�H�U�J�H�U���Z�L�W�K���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���*�6�6��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���&�R�������1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����%�9���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������2�Q���-�X�Q�H���������������������I�X�U�W�K�H�U���W�R���W�K�H���P�H�U�J�H�U���Z�L�W�K���7�K�H��
�%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �0�H�O�O�R�Q�
�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �*�H�U�P�D�Q�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �$�V�V�H�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �*�P�E�+���� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �L�W�V�� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W�� �E�U�D�Q�F�K�� �D�Q�G�� �)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U�� �6�H�U�Y�L�F�H����
�.�D�S�L�W�D�O�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �P�E�+�� �E�H�F�D�P�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V�� �I�X�O�O�\�� �R�Z�Q�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�Q�D�P�H�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �P�E�+�� ���
�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �.�$�*�
������ �2�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������
�������������%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���R�S�H�Q�H�G���D���E�U�D�Q�F�K���L�Q���3�D�U�L�V�����2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���R�S�H�Q�H�G���D��
�Q�H�Z���E�U�D�Q�F�K���L�Q���'�X�E�O�L�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���P�H�U�J�H�U���Z�L�W�K���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q�����,�U�H�O�D�Q�G����
�/�L�P�L�W�H�G�����$�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �E�U�D�Q�F�K�� �L�Q�� �0�L�O�D�Q�� �Z�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �R�Q���$�S�U�L�O�� ������ ���������� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�U�J�H�U�� �R�I�� �7�K�H��
�%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �0�H�O�O�R�Q�� ���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �6���$���� �L�Q�W�R�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9���� �2�Q�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���0�H�U�J�H�G���Z�L�W�K���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\�����,�U�H�O�D�Q�G�����/�L�P�L�W�H�G��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �W�K�H�� �(�&�%�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �6�L�Q�J�O�H�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �0�H�F�K�D�Q�L�V�P�� ���
�6�6�0�
���� �E�H�F�D�P�H�� �W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U���I�R�U���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���1�%�%�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���D�O�V�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���E�\��
�W�K�H�� �)�6�0�$�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �I�D�L�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V�� �L�Q�� �%�H�O�J�L�X�P�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H���$�F�W�� �R�I�� �����$�X�J�X�V�W�� ���������� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�F�W�R�U��
�D�Q�G���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�2�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �Z�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �D�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� ���U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�5�'�� �,�9�� �D�V�� �D�Q�� �Ú�R�W�K�H�U�� �V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Û�� �R�U�� �Ú�2���6�,�,�Û���� �L�Q��
�%�H�O�J�L�X�P��

�7�K�H���O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z���L�Q���I�L�J�X�U�H������

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����



�)�L�J�X�U�H���������%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�W���������0�D�U�F�K����������

�%�D�V�L�V���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q

�(�Q�W�L�W�\���Q�D�P�H�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���E�D�V�L�V�6�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q��
�6�$���1�9 �)�X�O�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G

�%�H�O�J�L�D�Q���F�U�H�G�L�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���%�H�O�J�L�D�Q���D�V�V�L�P�L�O�D�W�H�G��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�K�R�
�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����$�V�V�H�W���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�����,�V�V�X�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�O�H�D�U�L�Q�J�����0�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���&�O�L�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q��
�.�$�* �)�X�O�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�$���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���I�X�Q�G��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V

�6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�R�O���L�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�� �X�Q�W�L�O��
�W�K�H���G�D�W�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���F�H�D�V�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����&�R�Q�W�U�R�O���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�K�H�Q���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$��
�1�9�� �L�V�� �H�[�S�R�V�H�G���� �R�U�� �K�D�V�� �U�L�J�K�W�V���� �W�R�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �U�H�W�X�U�Q�V�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�H�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �W�K�H��
�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�R�V�H�� �U�H�W�X�U�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �S�R�Z�H�U�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�H���� �6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9��
�F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H���L�I�����D�Q�G���R�Q�O�\���L�I�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V��

�à �S�R�Z�H�U�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�H�� ���L���H������ �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �W�K�D�W�� �J�L�Y�H�� �L�W�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �G�L�U�H�F�W�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H����

�à �H�[�S�R�V�X�U�H�����R�U���U�L�J�K�W�V�����W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q�V���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H�����R�U

�à �W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���L�W�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���W�R���D�I�I�H�F�W���L�W�V���U�H�W�X�U�Q�V��

�7�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H�� �R�U�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H�� �D�U�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �Z�K�H�Q�� �D�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �R�Y�H�U�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �H�Q�W�L�W�\���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9��
�U�H���D�V�V�H�V�V�H�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�� �Q�R�W�� �L�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�H�H�� �L�I�� �I�D�F�W�V�� �D�Q�G�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H��
�F�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x����



�����������������(�0�(�$���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O��

�:�L�W�K�L�Q�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�V�� �X�V�X�D�O�O�\�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�V�� �Ö�7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �%�D�Q�N�×�� �D�Q�G�� �U�H�P�D�L�Q�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �I�R�U�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �H�Q�W�L�W�\�� �I�R�U�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �L�Q��
�(�X�U�R�S�H�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���D���J�O�R�E�D�O���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���I�R�U���%�1�<���0�H�O�O�R�Q�����$�V�V�H�W�V���D�U�H���K�H�O�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���R�Q���E�H�K�D�O�I��
�R�I�� �R�W�K�H�U�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�� �V�X�E���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V�� �R�U�� �Z�L�W�K�� �F�H�Q�W�U�D�O��
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�H�S�R�V�L�W�R�U�L�H�V��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �P�D�Q�D�J�H�V�� �D�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �V�X�E���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �X�W�L�O�L�V�H�G�� �E�\��
�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�� �W�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �L�Q�W�R�� �R�W�K�H�U�� �(�8�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���E�U�D�Q�F�K�H�V���R�U���S�D�V�V�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�7�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �P�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�8�6���� �8�.�� �D�Q�G�� �(�0�(�$���� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �(�0�(�$�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �0�R�G�H�O�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �U�H���D�O�L�J�Q�H�G�� �D�U�R�X�Q�G��
�7�K�U�H�H�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �(�Q�W�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �(�0�(�$���� �7�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�K�L�V�� �P�R�G�H�O���� �D�� �Q�H�Z�� �J�O�R�E�D�O�� �E�R�R�N�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �D�Q�G�� �D�� �'�X�D�O��
�&�X�V�W�R�G�\�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q���� �7�K�L�V�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���� �P�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�L�P�S�O�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�O�O���J�L�Y�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���J�U�R�Z�W�K���E�\���I�U�H�H�L�Q�J���X�S���F�D�S�L�W�D�O�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\��
�I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���I�R�F�X�V�L�Q�J���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���(�8���F�O�L�H�Q�W�V��

�7�K�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���(�0�(�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���0�R�G�H�O���L�Q�F�O�X�G�H��

�à �U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���L�Q���/�H�J�D�O���(�Q�W�L�W�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�à �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �U�H�V�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�\�� �E�\�� �U�H�P�R�Y�L�Q�J�� �G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�Q���U�L�V�N�V��

�à �Y�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V������ �E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���V�L�]�H���� �F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�à �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �W�R�� �F�O�L�H�Q�W�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�O�L�H�Q�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�R�U�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G

�à �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �Y�D�O�X�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �X�V�H�� �R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�G���F�O�L�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��

�7�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���(�0�(�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���0�R�G�H�O���L�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���I�L�J�X�U�H�������E�H�O�R�Z��

�)�L�J�X�U�H���������(�0�(�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���0�R�G�H�O

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�����������������&�R�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �K�D�V�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �F�R�U�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�L�Q�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �$�V�V�H�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �7�U�X�V�W����
�'�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �5�H�F�H�L�S�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�V���� �)�R�U�H�L�J�Q�� �(�[�F�K�D�Q�J�H���� �&�R�O�O�D�W�H�U�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �6�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���� �/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����%�U�R�N�H�U���'�H�D�O�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��

�$�V�V�H�W���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J��
���
�$�6�
��

�$�V�V�H�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �&�X�V�W�R�G�\�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �'�H�S�R�V�L�W�D�U�\��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����)�X�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����7�U�D�Q�V�I�H�U���$�J�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��
�6�H�U�Y�L�F�H���'�H�O�L�Y�H�U�\�����0�L�G�G�O�H���2�I�I�L�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V����

�,�V�V�X�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�U�X�V�W��
���
�&�7�
��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �R�I�I�H�U�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �7�U�X�V�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�F�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �E�U�R�D�G�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �D�J�H�Q�F�\��
�U�R�O�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �E�X�W�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R���� �W�U�X�V�W�H�H���� �U�H�J�L�V�W�U�D�U���� �L�V�V�X�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�D�\�L�Q�J�� �D�J�H�Q�W���� �F�R�P�P�R�Q��
�G�H�S�R�V�L�W�R�U�\�����H�[�F�K�D�Q�J�H���D�J�H�Q�W�����F�X�V�W�R�G�L�D�Q���D�Q�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�������S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�'�H�S�R�V�L�W�R�U�\���5�H�F�H�L�S�W��
�6�H�U�Y�L�F�H�V

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �'�X�E�O�L�Q�� �%�U�D�Q�F�K�� �S�H�U�I�R�U�P�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R��
�'�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �5�H�F�H�L�S�W�V���� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �L�V�V�X�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���� �'�H�S�R�V�L�W�R�U�\�� �5�H�F�H�L�S�W�V��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �7�K�H�\�� �D�U�H��
�Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �D�� �E�D�Q�N�� �W�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�×�� �S�X�E�O�L�F�O�\��
�W�U�D�G�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���V�W�R�F�N�V���W�U�D�G�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���P�D�U�N�H�W�V��

�&�O�H�D�U�L�Q�J�����0�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���&�O�L�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�)�R�U�H�L�J�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H��
���
�)�;�
��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �H�Q�D�E�O�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H��
�W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�&�R�O�O�D�W�H�U�D�O��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�6�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���P�D�L�Q�O�\���D�F�W�V���D�V���D���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���E�\���%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q�� �D�F�W�L�Q�J�� �D�V�� �W�U�L���S�D�U�W�\�� �D�J�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �O�H�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G��
�U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� ���Ú�U�H�S�R�Û���� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �R�U�� �D�F�W�L�Q�J�� �D�V�� �D�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �6�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q��
�6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D�Q�\���W�\�S�H���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$�1�9��
�K�D�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�L�V���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�W�V���R�Z�Q���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���4��������������

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Q�G���6�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�D�O�H�V���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���Y�L�H�Z�����W�U�D�Q�V�D�F�W���D�Q�G��
�J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Y�L�D���D�Q���R�Q���O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P��

�%�U�R�N�H�U���'�H�D�O�H�U��
�6�H�U�Y�L�F�H�V

�%�U�R�N�H�U���'�H�D�O�H�U���*�O�R�E�D�O���&�O�H�D�U�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�V���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���&�X�V�W�R�G�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���)�L�[�H�G���L�Q�F�R�P�H��
�D�Q�G���(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�H�Q�G�L�Q�J���$�J�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���V�L�Q�F�H���H�Q�G���R�I���4��������������
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\�� �O�H�Q�G�L�Q�J���� �F�D�V�K�� �U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�J�H�Q�F�\�� �F�D�V�K�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V��

�/�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�����������������.�H�\���P�H�W�U�L�F�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�V�N���P�H�W�U�L�F�V���U�H�I�O�H�F�W���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H��

���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�D�S�L�W�D�O����		�P������������ �� ���5�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�V�V�H�W�V����		�P��

�� ��

�� �� �� ��������

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ ������ ������ ������ ������

�����
��0

�D�U�����
�

�����
��'�H

�F�����
�

�����
��6

�H�S�����
�

�����
��-�

X�Q
�����

�

�����
��0

�D�U�����
�

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����
��0

�D�U�����
�

�����
��'�H

�F�����
�

�����
��6

�H�S�����
�

�����
��-�

X�Q
�����

�

�����
��0

�D�U�����
�

���&�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R�V���� �� �� �� ������ ���%�D�V�H�O���,�,�,���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��

����������

����������

���������� ����������

����������

��������������������

���������� ����������

����������

����������

�������0�D�U��
����

������
�'�H�F������

�������6�H�S��
����

�������-�X�Q��
����

�������0�D�U��
����

��������

��������

��������

�������� ��������

�������0�D�U��
����

������
�'�H�F������

�������6�H�S��
����

�������-�X�Q��
����

�������0�D�U��
����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



���/�L�T�X�L�G�L�W�\���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R�� �� �� �1�H�W���V�W�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J���U�D�W�L�R�V

��������

��������
��������

��������

��������

�������0�D�U��
����

������
�'�H�F������

�������6�H�S��
����

�������-�X�Q��
����

�������0�D�U��
����

��������
�������� ��������

��������
��������

�������0�D�U��
����

������
�'�H�F������

�������6�H�S��
����

�������-�X�Q��
����

�������0�D�U��
����

���7�D�E�O�H���������.�0���������.�H�\���P�H�W�U�L�F�V��

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�D�S�L�W�D�O����		�P��

�&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\���7�L�H�U���������
�&�(�7���
���� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�7�L�H�U�������F�D�S�L�W�D�O �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�7�L�H�U�������F�D�S�L�W�D�O �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� ��������

�7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�5�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�V�V�H�W�V����		�P��

�7�R�W�D�O���U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�V�V�H�W�V�����
�5�:�$�
������		�P���� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�5�L�V�N���E�D�V�H�G���F�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R�V���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���5�:�$

�&�(�7�����U�D�W�L�R �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�7�L�H�U�������U�D�W�L�R �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�(�7�����E�X�I�I�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���5�:�$

�&�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�X�I�I�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���������������� ���������������� ���������������� ������������ ������������

�&�R�X�Q�W�H�U�F�\�F�O�L�F�D�O���E�X�I�I�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�2�W�K�H�U���V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���E�X�I�I�H�U���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�%�D�V�H�O���,�,�,���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R

�7�R�W�D�O���%�D�V�H�O���,�,�,���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���H�[�S�R�V�X�U�H����		�P���� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�%�D�V�H�O���,�,�,���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���&�R�Y�H�U�D�J�H���5�D�W�L�R�����
�/�&�5�
��

�7�R�W�D�O���+�4�/�$����		�P�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�7�R�W�D�O���Q�H�W���F�D�V�K���R�X�W�I�O�R�Z����		�P�� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

�2�Z�Q���I�X�Q�G�V �������0�D�U�������������'�H�F������ �������6�H�S�������������-�X�Q�������������0�D�U������

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�/�&�5 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�1�H�W���6�W�D�E�O�H���)�X�Q�G�L�Q�J���5�D�W�L�R�����
�1�6�)�5�
�����


�7�R�W�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�W�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J����		�P���� �������������� �� �������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������

�7�R�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�G���V�W�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J����		�P���� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�1�6�)�5 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�7�R�W�D�O���O�R�V�V���D�E�V�R�U�E�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\�����
�7�/�$�&�
�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�7�R�W�D�O���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���D�P�R�X�Q�W�����
�7�5�(�$�
������		�P���� �������� �� �������� �� �������� �� ��������

�/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���H�[�S�R�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�H�����
�/�5�(�0�
������		�P���� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������

�2�Z�Q���I�X�Q�G�V�������7�5�(�$ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�2�Z�Q���I�X�Q�G�V�����/�5�(�0 ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�7�R�W�D�O���6�5�(�3���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����
�7�6�&�5�
���������������� ��������������

�����R�I���Z�K�L�F�K�����&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O ������������ ������������

�����R�I���Z�K�L�F�K�����7�� ������������ ������������

�2�Y�H�U�D�O�O���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����
�2�&�5�
���������������� ��������������

�����R�I���Z�K�L�F�K�����&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O ������������ ������������

�����R�I���Z�K�L�F�K�����7�� �������������� ��������������

�2�&�5���D�Q�G���3�L�O�O�D�U�������J�X�L�G�D�Q�F�H�����
�3���*�
���������������� ��������������

�����R�I���Z�K�L�F�K�����&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O �������������� ��������������

�����R�I���Z�K�L�F�K�����7�� �������������� ��������������

�1�R�W�H�����������'�H�F�H�P�E�H�U�������������F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R�V���L�Q�F�O�X�G�H���\�H�D�U�O�\���3���/��

�
���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���E�L�Q�G�L�Q�J���1�6�)�5���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��

�2�Z�Q���I�X�Q�G�V �������0�D�U�������������'�H�F������ �������6�H�S�������������-�X�Q�������������0�D�U������

�3�L�O�O�D�U�������&�(�7�����U�D�W�L�R�����������������S�O�X�V���3�L�O�O�D�U�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���&�(�7�����U�D�W�L�R������������

�3�L�O�O�D�U�������7�L�H�U�����U�D�W�L�R�������������S�O�X�V���3�L�O�O�D�U�������U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���7�L�H�U�������U�D�W�L�R������������

�7�6�&�5���&�(�7�����U�D�W�L�R�����������������S�O�X�V���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�X�I�I�H�U����������������

�7�6�&�5���7�L�H�U�������U�D�W�L�R�������������S�O�X�V���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�X�I�I�H�U����������������

�2�&�5���&�(�7�����U�D�W�L�R�����������������S�O�X�V���3�L�O�O�D�U�������J�X�L�G�D�Q�F�H����������������

�2�&�5���7�����U�D�W�L�R�������������������S�O�X�V���3�L�O�O�D�U�������J�X�L�G�D�Q�F�H����������������

�.�H�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���G�X�U�L�Q�J���4������������

�%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���N�H�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�
�V���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�D�U�F�K�������������W�K�H���V�S�R�W���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���V�W�R�R�G���D�W��		�������E�L�O�O�L�R�Q�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�R�I�� 		������ �E�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �������� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �P�D�L�Q�O�\�� �D�V�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\�� �G�H�S�R�V�L�W�V���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J��
�P�D�L�Q�O�\���I�U�R�P���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���G�H�S�R�V�L�W�V����

�7�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U�
�V���S�U�H���W�D�[���L�Q�F�R�P�H�����
�3�7�,�
�����R�I��		�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V�������������K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�D�P�H���T�X�D�U�W�H�U���R�I���O�D�V�W��
�\�H�D�U���� �7�K�H�� �P�D�L�Q�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �K�L�J�K�H�U�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �I�H�H�V�� �D�Q�G�� �Q�H�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�F�R�P�H���� �W�K�H�V�H�� �Z�H�U�H��
�S�D�U�W�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���D���O�R�Z�H�U���Q�H�W���L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���I�H�H���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���G�L�U�H�F�W���H�[�S�H�Q�V�H�V����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �L�V�� �Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �*�U�R�X�S�×�V�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�L�H�V��
�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �K�D�V�� �D�� �X�Q�L�T�X�H�� �V�H�O�O�L�Q�J�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �I�L�W�V�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �R�X�U�� �F�O�L�H�Q�W�V����
�Z�L�W�K���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�V���W�K�H���Ú�(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�Q�N����

�&�2�9�,�'������

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �W�R�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �W�K�H�� �&�2�9�,�'�������� �R�X�W�E�U�H�D�N�� �Z�D�V�� �G�H�F�O�D�U�H�G�� �D�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �E�\�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G��
�+�H�D�O�W�K�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �G�\�Q�D�P�L�F�� �Z�L�W�K�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H��
�Z�R�U�O�G�� �U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �Z�D�\�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �R�X�W�E�U�H�D�N���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �G�L�U�H�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�U�H�F�W��
�H�I�I�H�F�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���R�X�W�E�U�H�D�N���R�Q���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �R�X�W�E�U�H�D�N�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �U�H�G�X�F�H�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �O�R�Z�H�U�� �D�V�V�H�W�� �S�U�L�F�H�� �O�H�Y�H�O�V����
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �R�U�� �L�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �P�D�U�N�H�W�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���U�H�D�O�L�]�D�E�O�H���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V��

�:�H�� �U�H�D�F�W�H�G�� �T�X�L�F�N�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �R�X�U�� �I�X�O�O�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �I�U�R�P�� �K�R�P�H���� �2�X�U�� �,�7��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�L�V���Q�H�Z���Z�D�\���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���Z�H���D�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���X�V�X�D�O��
�Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�U���R�X�W�V�R�X�U�F�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�L�V���F�U�L�V�L�V���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���Q�R�Q���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H������������ �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�V���R�I�� �W�K�H��
�G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�×�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �Q�R�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �O�R�V�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �H�Y�H�Q�W���� �7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �T�X�D�U�W�H�U�� �R�I�� ������������
�Z�K�L�F�K���L�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���P�R�U�H���L�Q���F�D�V�K���G�X�U�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W��
�W�X�U�E�X�O�H�Q�F�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����Z�H��
�K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�X�I�I�H�U���D�Q�G���D���Y�H�U�\���S�U�X�G�H�Q�W���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���H�[�F�H�V�V���F�D�V�K�����P�D�L�Q�O�\���D�W���W�K�H���(�&�%�����6�L�P�L�O�D�U�O�\����
�D�O�W�K�R�X�J�K���F�U�H�G�L�W���V�S�U�H�D�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���3�L�O�O�D�U�������U�D�W�L�R�V�����Z�H���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�E�X�I�I�H�U�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �K�H�O�S�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �R�I�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�S�D�Q�G�H�P�L�F���� �7�K�H�U�H�� �U�H�P�D�L�Q�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �I�X�O�O�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�U�L�V�L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� ����������
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V���D�Q�G���Z�H���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�O�R�V�H�O�\��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�X�P�P�D�U�\ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�&�D�S�L�W�D�O

�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������2�Z�Q���I�X�Q�G�V�� �� �� �� �� �� ��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�D�S�L�W�D�O

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�W�H�P�V���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���R�Z�Q���I�X�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H��
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���V�F�R�S�H���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���P�H�W�K�R�G���I�R�U��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
���
�,�)�5�6�
�����D�U�H���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���P�H�W�K�R�G���I�R�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���X�V�H�G���L�Q���W�K�H��
�S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���P�D�M�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�Z�Q���I�X�Q�G�V���D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�Z�Q���I�X�Q�G�V�����F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\��
�W�K�H���S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���1�R�����������������������&�5�5�������7�K�H���3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

���7�D�E�O�H���������&�&���������&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�D�S�L�W�D�O��

�7�K�L�V���W�D�E�O�H���V�K�R�Z�V���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��

�&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\���7�L�H�U���������
�&�(�7���
�����F�D�S�L�W�D�O �� ��

�&�D�S�L�W�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V �� �������������� ������������

�5�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V �� �������������� ������������

�5�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U �� �������� �� ������

�&�(�7�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V �� ������������ ����������

�7�R�W�D�O���&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O �� �������������� ������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�L�H�U���������
�$�7���
�����F�D�S�L�W�D�O �� ��

�7�R�W�D�O���$�7�����F�D�S�L�W�D�O �� �Ó���� �Ó��

�7�R�W�D�O���7�L�H�U�������F�D�S�L�W�D�O �� �������������� ������������

�7�L�H�U���������
�7���
�����F�D�S�L�W�D�O �� ��

�6�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���O�R�D�Q �� �������� �� ��������

�7�R�W�D�O���7�����F�D�S�L�W�D�O �� �������� �� ��������

�7�R�W�D�O���R�Z�Q���I�X�Q�G�V �� �������������� ������������

�2�Z�Q���I�X�Q�G�V����		�P�� �������0�D�U������ �������'�H�F������

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



���7�D�E�O�H���������7�/�$�&���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���R�Z�Q���I�X�Q�G�V��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���R�Z�Q���I�X�Q�G�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�W���������0�D�U�F�K������������

�&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O�����,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�H�V

�&�D�S�L�W�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�K�D�U�H���S�U�H�P�L�X�P���D�F�F�R�X�Q�W�V�� ������������

�R�I���Z�K�L�F�K�����R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V �� ������������

�5�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V �� ������������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H���X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q�V��
�D�Q�G���O�R�V�V�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�� ��������

�$�P�R�X�Q�W���R�I���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���L�W�H�P�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q���$�U�W�L�F�O�H�����������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�K�D�U�H���S�U�H�P�L�X�P��
�D�F�F�R�X�Q�W�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�K�D�V�H���R�X�W���I�U�R�P���&�(�7��

�� �Ó��

�&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O���E�H�I�R�U�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V �� ������������

�&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

�*�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V �� ����������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����S�U�X�G�H�Q�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q������ ����������

�/�R�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�P�R�X�Q�W���� �Ó��

�7�R�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���&�(�7�� �� ����������

�&�(�7�����F�D�S�L�W�D�O �� ������������

�$�7�����F�D�S�L�W�D�O �� �Ó��

�7�L�H�U���������
�7���
�����F�D�S�L�W�D�O �� ������������

�7�L�H�U���������
�7���
�����F�D�S�L�W�D�O�����,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V

�7�R�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���7�����F�D�S�L�W�D�O �� �Ó��

�7�����F�D�S�L�W�D�O �� ��������

�7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O �� ������������

�7�R�W�D�O���U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�V�V�H�W�V �� ������������

�&�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R�V���D�Q�G���E�X�I�I�H�U�V

�&�(�7�������D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���D�P�R�X�Q�W�� ��������������

�7�������D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���D�P�R�X�Q�W�� ��������������

�7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���D�P�R�X�Q�W����������������

�&�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�X�I�I�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W ����������������

�&�R�X�Q�W�H�U�F�\�F�O�L�F�D�O���F�D�S�L�W�D�O���E�X�I�I�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W ����������������

�2�W�K�H�U���6�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���,�P�S�R�U�W�D�Q�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����
�����6�O�O�
�����E�X�I�I�H�U����������������

�$�P�R�X�Q�W�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���I�R�U���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�����E�H�I�R�U�H���U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�P�R�X�Q�W���E�H�O�R�Z�����������W�K�U�H�V�K�R�O�G�����Q�H�W���R�I��
�U�H�O�D�W�H�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���$�U�W�L�F�O�H���������������D�U�H���P�H�W��

�� ����

�(�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����U�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��
��		�P��

�$�P�R�X�Q�W���D�W��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���G�D�W�H

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�U�W�L�F�O�H���������D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�O�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�D�L�G���G�R�Z�Q���L�Q���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H�����G�H�I�H�U�U�H�G��
�W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �H�T�X�D�O�� �W�R�� �R�U�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �&�(�7���� �D�U�H��
�H�[�H�P�S�W�H�G�� �I�U�R�P�� �G�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �&�(�7������ �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� 		���� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�V��
�E�H�O�R�Z�� �W�K�H�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �I�R�U�� �G�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� ���������� �5�:���� �'�H�I�H�U�U�H�G�� �W�D�[�� �D�V�V�H�W�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���L�W�H�P�V���H�[�H�P�S�W�H�G���I�U�R�P���R�Z�Q���I�X�Q�G�V���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�W���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� ������������������������������������������ ��������������

�5�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���E�\���U�L�V�N���W�\�S�H���� �� �� �� �5�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���E�\���U�L�V�N���W�\�S�H��
�������������D�W���������0�D�U�F�K�������������� �� �� �� �������������������������������������D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���E�\���U�L�V�N���W�\�S�H���� �� �� �&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���E�\���U�L�V�N���W�\�S�H
�������������D�W���������0�D�U�F�K�������������� �� �� �� �������������� �������������D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�
���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��

�6�5�%�%�����6�H�F�X�U�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���U�L�V�N���L�Q���E�D�Q�N�L�Q�J���E�R�R�N

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���F�D�S�L�W�D�O���S�O�D�Q���D�L�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W���K�R�O�G�V���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �I�R�U�� �S�U�X�G�H�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �J�L�Y�H�Q�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �S�O�D�X�V�L�E�O�H�� �E�X�W��
�V�H�Y�H�U�H�� �V�W�U�H�V�V�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V���� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�K�R�U�W�I�D�O�O�V�� �D�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �R�Y�H�U�� �D�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�� �S�H�U�L�R�G�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O��
�S�O�D�Q�V�� �D�G�M�X�V�W�H�G�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����7�K�H�� �S�O�D�Q�� �L�V�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H���� �Z�K�L�F�K�� �G�H�W�D�L�O�V�� �D��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�G�� �E�\�� �V�W�U�R�Q�J�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\���� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�V�V�H�W�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D��
�F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���U�L�V�N���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�E�V�R�U�E���O�R�V�V�H�V��

�7�K�H���S�O�D�Q���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���)�L�Q�D�Q�F�H�����5�L�V�N�����7�U�H�D�V�X�U�\���D�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V�����,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�O�D�Q���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�� �D�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�� �I�R�U�H�F�D�V�W����
�Z�K�L�F�K�� �I�R�U�P�V�� �W�K�H�� �E�D�V�H�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�V�V�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �X�V�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �,�&�$�$�3��
�S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H���F�D�S�L�W�D�O���S�O�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���D���Y�L�H�Z���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���F�X�U�U�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����W�K�H���U�L�V�N�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�D�W�� �P�R�G�H�O���� �D�Q�G�� �D�Q�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �K�R�Z�� �W�K�R�V�H�� �U�L�V�N�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �F�D�S�L�W�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�G���� �D�V�� �S�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �7�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�O�D�Q�� �L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� ���
�(�[�&�R�
���� �D�Q�G�� �%�R�D�U�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� ���X�S�R�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �5�L�V�N�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G����
�D�Q�G���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\�� �W�K�H���%�1�<�0���$�V�V�H�W���D�Q�G���/�L�D�E�L�O�L�W�\�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Ö�%�1�<�0���6�$�1�9��
�$�/�&�2�×����

�����������������&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�&�5�'���,�9���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�S�S�O�L�H�V��
�W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���X�Q�G�H�U���3�L�O�O�D�U�������Z�K�H�U�H���U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V���W�R���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���L�W�V���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���X�V�H�G���I�R�U��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�V�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�D�F�K�� �U�L�V�N�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N���� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�� �F�U�H�G�L�W��
�U�L�V�N�����P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N��

���7�D�E�O�H���������(�8���2�9���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���5�:�$�V��

�7�K�L�V���W�D�E�O�H���V�K�R�Z�V���W�K�H���U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�V�V�H�W�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�S�L�W�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�&�U�H�G�L�W���U�L�V�N�
 �� �������������� �������������� �������� �� ��������

�&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N�
�� �������� �� �������� �� �������� ������

�R�I���Z�K�L�F�K�����0�D�U�N���W�R���P�D�U�N�H�W �� �������� �� �������� �� �������� ������

�R�I���Z�K�L�F�K�����&�U�H�G�L�W���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �������� �� �������� �������� ����

�6�H�F�X�U�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���U�L�V�N���L�Q���E�D�Q�N�L�Q�J���E�R�R�N�
�� �������� �Ó���� ������ �Ó��

�0�D�U�N�H�W���U�L�V�N�
 �� �������� �� �������� �������� ����

�R�I���Z�K�L�F�K�����)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�� �������� �� �������� �������� ����

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N �� �������������� �������������� �������� ��������

�R�I���Z�K�L�F�K�����6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�� �������������� �������������� �������� ��������

�$�P�R�X�Q�W�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���I�R�U���G�H�G�X�F�W�L�R�Q��
���V�X�E�M�H�F�W���W�R�������������U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W��

�� �������� �������� ������ ����

�7�R�W�D�O �� �������������� �������������� �������� �� ��������

�7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O �� �������������� ������������

�6�X�U�S�O�X�V���F�D�S�L�W�D�O �� �������������� ������������

�7�\�S�H���R�I���U�L�V�N����		�P��

�5�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���D�P�R�X�Q�W�&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�������0�D�U������ �������'�H�F������ �������0�D�U������ �������'�H�F������

�
�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�7�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �5�:�$�V�� �I�R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �Z�D�V�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �K�L�J�K�H�U�� �5�:�$�V�� �R�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�I��
		�������� �E�L�O�O�L�R�Q�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�� �K�L�J�K�H�U�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �I�D�L�O�H�G�� �W�U�D�G�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�� ��		�������� �E�L�O�O�L�R�Q������ �R�Y�H�U�G�U�D�I�W�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�H����		���������E�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q����		���������P�L�O�O�L�R�Q����

�5�:�$���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N���K�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���E�\��		�������P�L�O�O�L�R�Q���7�K�L�V���L�V���G�X�H���W�R���W�K�H���I�D�F�W���5�:�$���K�D�V���E�H�H�Q���U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��
�W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�I�������������������������*�H�Q�H�U�D�O�O�\���5�:�$���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N���D�U�H��
�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q�F�H���D���\�H�D�U�����4�������Z�K�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���3�	�/���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�X�G�L�W���U�H�Y�L�H�Z��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �O�D�U�J�H�O�\�� �H�[�F�H�H�G�V�� �W�K�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�D�W�L�R�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�� �Z�H�O�O���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G��
�V�W�D�W�X�V���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���V�H�W�V���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���W�D�U�J�H�W���O�H�Y�H�O�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���E�X�I�I�H�U��
�Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W�V���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���U�D�W�L�R�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���S�O�D�Q��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�D�S�L�W�D�O �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�5�L�V�N

�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�� ������������������

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���W�K�D�W���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���S�O�D�\�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���L�W�V���V�W�D�W�X�V���D�V���D���*�O�R�E�D�O���6�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\��
�,�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� ���
�*���6�,�)�,�
������ �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �D�O�O�� �R�I�� �L�W�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�L�H�V����
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �P�D�U�N�H�W�� �F�\�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�V�� �R�I�� �P�D�U�N�H�W�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�F�H���� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�W�� �D�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���J�U�R�X�S���O�H�Y�H�O���D�V���D�Q���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�����&�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���K�D�Y�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���D�O�O���R�I��
�W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�
�V�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�P�D�L�Q�� �V�W�U�R�Q�J���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�Q�G���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���J�U�R�X�S���D�V���D���Z�K�R�O�H��
�D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�Q�G�����D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�V�V�X�P�H�V���O�H�V�V���U�L�V�N���W�K�D�Q��
�P�D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�:�K�L�O�V�W�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �D�V�V�X�P�H�V�� �O�H�V�V�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �U�L�V�N�� �W�K�D�Q�� �P�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �L�W�� �G�R�H�V��
�D�V�V�X�P�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�L�V�N�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���R�I�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O���� ���$�V�� �D�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H����
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W����

�à �U�L�V�N���O�L�P�L�W�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���J�R�Y�H�U�Q���L�W�V���U�L�V�N���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���U�L�V�N���W�\�S�H�V��

�à �U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�à �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�I�� �N�H�\�� �U�L�V�N�� �P�H�W�U�L�F�V�� �W�R�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�� �W�D�N�H�V�� �S�O�D�F�H����
�D�Q�G

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�à �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V�� �E�R�W�K�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D��
�V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�7�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �%�R�D�U�G�� �K�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�D�S�L�W�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �D�O�O�� �P�D�U�N�H�W�� �F�\�F�O�H�V�� �Z�L�W�K�� �V�W�U�R�Q�J�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\���� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�V�V�H�W�� �T�X�D�O�L�W�\����
�U�H�D�G�L�O�\�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �V�R�X�U�F�H�V�� �D�W�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �U�D�W�H�V���� �D�Q�G�� �D�� �U�R�E�X�V�W�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Z�K�L�O�V�W��
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�R���P�H�H�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�×���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��

�5�L�V�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �I�R�U�� �6�\�V�W�H�P�L�F�� �5�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �6�\�V�W�H�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
���
�&�6�5�6�)�,�
���� �F�L�U�F�X�O�D�U�� ���������������� ���1�%�%�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �W�R�� �6�,�)�,�V�� ������ �2�F�W�R�E�H�U�� �������������� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���6�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���,�P�S�R�U�W�D�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����
�6�,�)�,�
�����L�Q���%�H�O�J�L�X�P�����P�D�N�L�Q�J���L�W���D���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���W�R��
�P�D�Q�D�J�H���U�L�V�N�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���W�R���U�H�I�O�H�F�W���L�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�D�W�X�V��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���F�D�S�L�W�D�O���U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�W�U�R�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D�O�O���P�D�U�N�H�W���F�\�F�O�H�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����V�X�S�H�U�L�R�U���D�V�V�H�W���T�X�D�O�L�W�\�����U�H�D�G�\���D�F�F�H�V�V��
�W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �V�R�X�U�F�H�V�� �D�W�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �U�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Z�K�L�O�V�W�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�R���P�H�H�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�×���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����$�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���D��
�U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���Z�L�W�K���U�L�V�N�V���P�L�W�L�J�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�V�� �P�D�L�Q�O�\�� �H�[�S�R�V�H�G�� �W�R�� �F�U�H�G�L�W���� �P�D�U�N�H�W�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�L�V�N�V�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���D�Q�G���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D��
�U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �*�U�R�X�S�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �W�K�U�R�X�J�K�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q��
�6�$���1�9�×�V�� �R�Z�Q�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �$�Q�\�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�R�G�H�O�L�Q�J�����V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�U��
�W�K�U�R�X�J�K���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���P�R�Q�L�W�R�U�V���L�W�V���F�D�S�L�W�D�O���D�G�H�T�X�D�F�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���%�D�V�H�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I��
�3�L�O�O�D�U�� ���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �3�L�O�O�D�U�� ���� ���(�F�R�Q�R�P�L�F�� �&�D�S�L�W�D�O���� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �%�R�W�K�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �D�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H��
�P�H�W�U�L�F�V����

�3�L�O�O�D�U�� ���� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �%�D�V�H�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �I�R�U�� �F�U�H�G�L�W����
�P�D�U�N�H�W���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �Y�D�O�X�H�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �I�R�U�P�X�O�D�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �Z�H�L�J�K�W�L�Q�J��
�I�D�F�W�R�U�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�L�W�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �3�L�O�O�D�U�� ���� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�V��
�F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �R�Z�Q�� �I�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �W�K�H�� �&�(�7�������7�L�H�U�� ���� �D�Q�G���7�R�W�D�O���&�D�S�L�W�D�O���� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� ���G�D�L�O�\����
�D�J�D�L�Q�V�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���E�\���W�K�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V�����
�6�5�(�3�
�����D�Q�G��
�U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �L�W�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�D�S�L�W�D�O�� �W�R�� �F�R�Y�H�U�� �&�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�X�I�I�H�U�V�����7�K�H���U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���W�Z�H�Q�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���E�X�I�I�H�U���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�D�S�L�W�D�O���X�V�H�V���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����P�R�V�W���E�H�L�Q�J���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V����
�Z�K�L�F�K�� �I�R�O�O�R�Z�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �\�H�D�U�O�\�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�×�V�� �0�R�G�H�O�� �5�L�V�N��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �*�U�R�X�S�� ���
�0�5�0�*�
������ �7�K�H�V�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q��
�6�$�����1�9���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���6�W�U�H�V�V���7�H�V�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�&�6�7�&�
�������D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�Z�L�W�K�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �&�D�S�L�W�D�O���$�G�H�T�X�D�F�\�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�X�E�M�H�F�W�V���� �7�K�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �&�D�S�L�W�D�O�� �L�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �I�R�U�� �D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�U�L�V�N�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �V�X�P�P�H�G�� ���W�R�� �I�R�U�P�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �&�D�S�L�W�D�O���� �D�Q�G�� �D�G�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �3�L�O�O�D�U�� ����
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�X�I�I�H�U�V��

���� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �I�R�U�� �6�\�V�W�H�P�L�F�� �5�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �6�\�V�W�H�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� ���
�1�%�%�
������ �&�L�U�F�X�O�D�U�� �W�R�� �6�,�)�,�V����
�&�6�5�)�6�,�����������2�F�W�R�E�H�U������������

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���E�R�W�K���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����7�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���U�H�O�\���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U��
�R�I�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �U�H�J�L�V�W�H�U�� �S�O�D�\�V�� �W�K�H�U�H�� �D�� �N�H�\�� �U�R�O�H���� �7�K�H�� �U�L�V�N�� �U�H�J�L�V�W�H�U�� �L�V�� �D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�R�O�� �W�K�D�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���Y�L�H�Z���R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\�
�V���U�L�V�N���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����,�W���L�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���V�W�U�D�W�H�J�\���R�I��
�W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����$�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q��
�6�$���1�9�����W�K�H���U�L�V�N���U�H�J�L�V�W�H�U���H�Q�D�E�O�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���N�H�\���U�L�V�N�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���E�U�D�Q�G���L�V���H�[�S�R�V�H�G����
�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���U�L�V�N�V���L�Q���W�K�H���5�L�V�N���5�H�J�L�V�W�H�U���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���H�[�S�H�F�W�H�G��
�I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���I�R�U���H�D�F�K���U�L�V�N�����E�R�W�K���I�U�R�P���D�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W�����E�H�I�R�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G��
�I�U�R�P���D���U�H�V�L�G�X�D�O�����D�I�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���U�L�V�N�V���L�Q���W�K�H���,�&�$�$�3���R�Q���W�K�H��
�R�W�K�H�U���K�D�Q�G���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�D�L�O���O�R�V�V�H�V��

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���D�G�H�T�X�D�F�\���U�D�W�L�R�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���V�X�U�S�O�X�V�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���L�V��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�W�������� �0�D�U�F�K�� ���������� �W�R�� �I�D�F�H�� �W�K�H�� �U�L�V�N�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\���� �$�W�������� �0�D�U�F�K�� ���������� �W�K�H�� �3�L�O�O�D�U�� ���� �F�D�S�L�W�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� 		������ �� �P�L�O�O�L�R�Q�� �������� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ 		������ �� �P�L�O�O�L�R�Q������ �&�(�7���� �Z�D�V�� 		������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� ��������
�'�H�F�H�P�E�H�U��������������		�������������P�L�O�O�L�R�Q�������D�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���&�(�7�����U�D�W�L�R���Z�D�V������������ �����������'�H�F�H�P�E�H�U������������������������ ����

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�G�H�T�X�D�F�\���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\�����D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H��
�F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V�� �R�Q�� �D�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �E�D�V�L�V�����7�K�H�� �W�K�U�H�H���\�H�D�U�� �E�D�V�H�� �F�D�V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �I�R�U�H�F�D�V�W���L�V�� �W�K�H�Q�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R��
�S�U�R�M�H�F�W�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �E�D�V�H�� �F�D�V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �I�R�U�H�F�D�V�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H��
�V�K�H�H�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�L�W�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �D��
�P�D�F�U�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �S�U�R�I�L�O�H�� �Z�H�U�H�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H��
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R�V�����7�K�H���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�Q�G���V�W�U�H�V�V�H�G��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �Z�K�H�U�H�E�\�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� ���E�D�O�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���� �Z�H�U�H�� �G�H�G�X�F�W�H�G��
�D�Q�G���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �F�R�Y�H�U�V�� �U�L�V�N�V�� �W�R�� �L�W�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �N�Q�R�Z�Q��
�S�O�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�����D�Q�G���V�R�����D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���F�D�S�L�W�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �V�W�U�H�V�V�� �W�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �7�K�L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�Q�� �D�Y�H�Q�X�H�� �I�R�U��
�P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V���� �Q�H�Z�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �D�V�V�H�V�V�H�G���� �7�K�H�� �V�W�U�H�V�V�� �W�H�V�W�V�� �U�H�V�X�O�W�V��
�V�K�R�Z�� �W�K�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �W�R�� �P�D�F�U�R���� �D�Q�G�� �P�L�F�U�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�L�W�L�J�D�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�H���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���W�R���V�H�Y�H�U�H���V�W�U�H�V�V��
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�K�R�F�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�L�V�N��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�
�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O�� �L�P�S�O�L�H�V�� �W�K�D�W�� �L�W�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �D�U�H�� �P�D�L�Q�O�\�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �I�H�H�V�� �D�Q�G��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�W���S�H�U�F�H�L�Y�H�V�����D�Q�G���O�H�V�V���R�Q���W�K�H���Q�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H�����D�Q�G���W�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���P�R�U�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�D�V�H���R�I��
�D���P�D�F�U�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Y�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���X�V�X�D�O�O�\���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���V�D�I�H���K�D�Y�H�Q���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O��
�O�L�P�L�W�� �W�K�H�� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �R�X�W�I�O�R�Z�� �D�Q�G�� �D�V�� �V�X�F�K�� �N�H�H�S�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �O�L�T�X�L�G���� �7�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �K�D�V�� �D�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �E�\�� �L�W�V�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�����������������5�L�V�N���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�7�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �U�L�V�N�� �D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\��

�à �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �D�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �L�W�� �P�X�V�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �Y�L�H�Z�V�� �R�I�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�L�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H��

�à �W�K�H���%�R�D�U�G���V�H�H�V���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H���L�Q�W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

�à �W�K�H���%�R�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���L�W���F�D�Q�Q�R�W���I�X�O�O�\���P�L�W�L�J�D�W�H���D�O�O���U�L�V�N�V�����7�K�H���U�L�V�N���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O�V���W�K�D�W���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���O�R�V�V���K�L�V�W�R�U�\�� �D�Q�G���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J���W�R��
�P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���U�L�V�N���F�R�Q�W�U�R�O�V���L�Q���S�O�D�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G

�à �W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���V�H�H�N���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���L�W�V���R�Z�Q���D�Q�G���J�U�R�X�S���Z�L�G�H���U�L�V�N���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V���L�Q���L�W�V��
�U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D�S�S�H�W�L�W�H���D�Q�G���V�R�X�U�F�H�V���R�I���P�D�M�R�U���U�L�V�N�V��

�7�K�H���%�R�D�U�G���D�G�R�S�W�V���D���S�U�X�G�H�Q�W���D�S�S�H�W�L�W�H���W�R���D�O�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���U�L�V�N���W�R���Z�K�L�F�K���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���H�[�S�R�V�H�G����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�����������������5�L�V�N���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�5�L�V�N���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���O�L�Q�H�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��
���
�/�2�%�
�������$���I�R�U�P�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���L�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�H�V�F�D�O�D�W�H���L�V�V�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

������������ �%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V

�7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I��
�7�K�H�� �%�D�Q�N�� �R�I�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �0�H�O�O�R�Q�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �$�W�� �O�H�D�V�W�� �W�Z�R�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�U�H��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���&�R�G�H�������$�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���(�[�&�R���D�O�V�R���V�L�W���R�Q��
�W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H���������R�I���W�K�H���%�D�Q�N�L�Q�J���$�F�W�����$�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���Q�D�W�X�U�D�O���S�H�U�V�R�Q�V��

�7�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W�V���I�R�U�P�D�O�O�\���R�Q�F�H���D���T�X�D�U�W�H�U���R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�I���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���F�D�Q��
�E�H���F�D�O�O�H�G���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H���L�W��

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�U�H���W�R���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���U�L�V�N���S�R�O�L�F�\���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9��
�D�Q�G���W�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���P�D�L�Q���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�à �G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H��
�R�I���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q��

�à �S�O�D�Q�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�à �I�L�[�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�×�V�� �U�L�V�N�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�D�N�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�R�O�O�R�Z���X�S���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V��

�à �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�×�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �D�G�H�T�X�D�W�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���L�W��

�à �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���D�G�H�T�X�D�F�\���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���F�D�S�L�W�D�O��
�L�P�S�D�F�W�V��

�à �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�O�D�Q��

�à �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�O�D�Q��

�à �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �W�D�N�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�à �G�U�D�Z�L�Q�J���X�S���D�Q�Q�X�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V��

�à �D�V�V�H�V�V�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���S�H�U���\�H�D�U�����W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�\�V�W�H�P��
�R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�à �D�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�×�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� ���U�L�V�N���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�D�X�G�L�W�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H������ �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�V��
�D�Q�G���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���S�H�U���\�H�D�U�����W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�à �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�×�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� ���� �D�V�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �L�W�V�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�������L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����V�L�]�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�à �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �L�W�� �L�V�� �N�H�S�W�� �X�S���W�R���G�D�W�H�� �D�Q�G��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\��

�à �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� ���D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�F�H�� �S�H�U�� �\�H�D�U���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�×�V�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�\����
�D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�à �V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U��
�W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q���� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �N�H�\�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� ���L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �5�L�V�N��
�2�I�I�L�F�H�U�����&�K�L�H�I���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�����&�K�L�H�I���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�R�U����

�à �H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�U�V��

�à �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q��

�à �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�à �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �I�R�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G

�à �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z�V���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�V���R�I���������0�D�U�F�K������������

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V

�2�O�L�Y�L�H�U��
�/�H�I�H�E�Y�U�H

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�K�D�L�U��
�R�I�����W�K�H���%�R�D�U�G����
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�K�D�L�U��
�R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V

�$�Q���R�W�K�H�U���O�R�R�N���W�R��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���6�3�5�/�%�H�O�J�L�X�P�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�F�R�P�S�D�Q�\ �1 �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�1

�&�O�L�P�D�F�W���6�$ �%�H�O�J�L�X�P�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\�1 �&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I��

�W�K�H���%�R�D�U�G �1

�*�L�Q�N�J�R��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�6�$�5�/

�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H��
�)�X�Q�G��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�1 �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�'�L�U�H�F�W�R�U �1

�*�L�Q�N�J�R��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�,��
�6�$�5�/��

�/�X�[�H�P�E�R�X�U�J
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H��
�)�X�Q�G��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�1 �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�'�L�U�H�F�W�R�U �1

�3�H�U�P�D���3�U�R�M�H�F�W��
�6�3�5�/ �%�H�O�J�L�X�P

�6�X�S�S�R�U�W���W�R��
�V�W�D�U�W�H�U�V���L�Q��
�3�H�U�P�D�F�X�O�W�X�U�H

�1 �'�L�U�H�F�W�R�U �1

�0�D�U�L�H���+�©�O�¨�Q�H��
�&�U�H�W�X

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�K�D�L�U��
�R�I���W�K�H���$�X�G�L�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V

�&�R�'�L�H�V�H �)�U�D�Q�F�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�S�D�Q�\ �1 �3�U�H�V�L�G�H�Q�W �1

�*�O�R�E�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�&�R�P�S�D�Q�\

�8�Q�L�W�H�G��
�.�L�Q�J�G�R�P

�)�L�Q�D�Q�F�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\�1 �'�L�U�H�F�W�R�U �1

�3�5�(�)���;���6�$�6 �)�U�D�Q�F�H �)�L�Q�D�Q�F�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\�1 �'�L�U�H�F�W�R�U �1

�0�R�Q�W�S�H�Q�V�L�H�U��
�)�L�Q�D�Q�F�H �)�U�D�Q�F�H

�$�V�V�H�W�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�P�S�D�Q�\

�1 �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�'�L�U�H�F�W�R�U �1

�&�D�U�R�O��
�6�H�U�J�H�D�Q�W

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�K�D�L�U��
�R�I���W�K�H���5�L�V�N��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�$�X�G�L�W���D�Q�G��
�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V

�'�D�Q�V�N�H���%�D�Q�N���$���6�'�H�Q�P�D�U�N�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V �< �9�L�F�H��

�&�K�D�L�U�P�D�Q �1

�7�K�U�H�D�G�Q�H�H�G�O�H��
�6�R�O�X�W�L�R�Q�V���/�L�P�L�W�H�G

�8�Q�L�W�H�G��
�.�L�Q�J�G�R�P

�3�U�L�Y�D�W�H��
�&�R�P�S�D�Q�\ �1 �'�L�U�H�F�W�R�U �1

�%�H�O�P�R�Q�W���*�U�H�H�Q��
�)�L�Q�D�Q�F�H���/�W�G

�8�Q�L�W�H�G��
�.�L�Q�J�G�R�P

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�6�H�U�Y�L�F�H�V �1

�6�U�����1�R�Q��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U

�1

�+�D�Q�L���.�D�E�O�D�Z�L
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V

�$�U�D�E���%�D�Q�N�H�U�V��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�/�R�Q�G�R�Q�����8�.

�8�Q�L�W�H�G��
�.�L�Q�J�G�R�P

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V �1 �%�R�D�U�G��

�0�H�P�E�H�U �1

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V

�/�H�R�Q�L�T�X�H���Y�D�Q��
�+�R�X�Z�H�O�L�Q�J�H�Q

�&�K�L�H�I���5�L�V�N���2�I�I�L�F�H�U��
�D�Q�G���0�H�P�E�H�U���R�I��
�W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�)�R�U�H�L�J�Q���%�D�Q�N�H�U�V�×��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����)�%�$��

�7�K�H��
�1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V

�7�U�D�G�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�1 �1�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��

�&�K�D�L�U �1

�$�P�H�U�L�F�D�Q��
�&�K�D�P�E�H�U���R�I��
�&�R�P�P�H�U�F�H

�%�H�O�J�L�X�P�7�U�D�G�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�1 �%�R�D�U�G��

�0�H�P�E�H�U �1

�%�R�D�U�G��
�P�H�P�E�H�U

�)�X�Q�F�W�L�R�Q���D�W���%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9

�1�D�P�H���R�I���W�K�H��
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q��
�Z�K�L�F�K���D�Q��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G

�/�R�F�D�W�L�R�Q��
���F�R�X�Q�W�U�\��

�7�\�S�H���R�I��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�/�L�V�W�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�\
���<���1��

�(�[�W�H�U�Q�D�O��
�P�D�Q�G�D�W�H��
���W�L�W�O�H��

�&�D�S�L�W�D�O��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���6�$���1�9��
���<���1��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�+�H�G�L���%�H�Q��
�0�D�K�P�R�X�G

�&�K�L�H�I���5�L�V�N���2�I�I�L�F�H�U��
�D�Q�G���0�H�P�E�H�U���R�I��
�W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�$�Q�Q�L�N��
�%�R�V�V�F�K�D�H�U�W�V

�&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�(�U�L�F���3�X�O�L�Q�[

�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�2�I�I�L�F�H�U��
�'�H�S�X�W�\���&�K�L�H�I��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��
�D�Q�G���0�H�P�E�H�U���R�I��
�W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�'�H�O�H�Q���3�U�L�Y�D�W�H��
�%�D�Q�N �%�H�O�J�L�X�P�&�U�H�G�L�W��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�1 �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�G�L�U�H�F�W�R�U �1

�)�L�Q�D�[ �%�H�O�J�L�X�P�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�K�R�O�G�L�Q�J �1 �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�G�L�U�H�F�W�R�U �1

�%�R�D�U�G��
�P�H�P�E�H�U

�)�X�Q�F�W�L�R�Q���D�W���%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9

�1�D�P�H���R�I���W�K�H��
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q��
�Z�K�L�F�K���D�Q��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G

�/�R�F�D�W�L�R�Q��
���F�R�X�Q�W�U�\��

�7�\�S�H���R�I��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�/�L�V�W�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�\
���<���1��

�(�[�W�H�U�Q�D�O��
�P�D�Q�G�D�W�H��
���W�L�W�O�H��

�&�D�S�L�W�D�O��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���6�$���1�9��
���<���1��

�1�R�W�H�V����

�7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���6�X�V�D�Q���5�H�Y�H�O�O���D�V���Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�Q�N��
�&�H�Q�W�U�D�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �%�D�Q�N�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �\�H�W���� �7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�X�V�D�Q�� �5�H�Y�H�O�O�� �K�D�G��
�E�H�H�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�� �-�X�O�\�� ������������ �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �D�Q�G�� �V�K�H�� �K�D�V��
�E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �V�L�Q�F�H�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �L�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�H�O�J�L�D�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�%�D�Q�N���D�Q�G���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�Q�N�����7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���6�X�V�D�Q���5�H�Y�H�O�O���D�V���0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G��
�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�������$�V��
�W�K�H�V�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���������0�D�U�F�K���������������W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H��

�7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�H�Q�W�K�L�O�� �.�X�P�D�U�� �D�V�� �Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �5�L�V�N�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�Q�N�����&�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�Q�N���D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���\�H�W����
�7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�H�Q�W�K�L�O�� �.�X�P�D�U�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����D�Q�G���K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�L�Q�F�H���)�H�E�U�X�D�U�\��������������
�L�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�H�O�J�L�D�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�D�Q�N�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �%�D�Q�N���� �$�V�� �W�K�L�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���������0�D�U�F�K���������������W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H��

�7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �5�R�G�H�U�L�F�N�� �0�X�Q�V�W�H�U�V�� �D�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �5�L�V�N�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G�� �&�K�D�L�U�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�H�O�J�L�D�Q��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�D�Q�N���&�H�Q�W�U�D�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �%�D�Q�N�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �\�H�W���� �7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I��
�5�R�G�H�U�L�F�N�� �0�X�Q�V�W�H�U�V�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �D�Q�G�� �K�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �V�L�Q�F�H�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �L�Q��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�Q�N���D�Q�G���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�Q�N�������$�V���W�K�L�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�D�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G��
�E�H�I�R�U�H���������0�D�U�F�K���������������W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H��

�7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �-�X�V�W�L�Q�� �:�L�Q�G�H�U�� �D�V�� �Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�H�O�J�L�D�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�%�D�Q�N���&�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�Q�N���D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���\�H�W�����7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�Q���:�L�Q�G�H�U��
�K�D�G�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q���$�S�U�L�O�� ������������ �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�����$�V�� �W�K�L�V��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�D�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���������0�D�U�F�K���������������W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H��

�1�R���G�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V���G�H�F�O�D�U�H�G���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�F�O�H�����������R�I���W�K�H��
�%�H�O�J�L�D�Q���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R��
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�R���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�W���L�V���D�O�V�R���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V��
�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �L�W�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I�� �K�D�Y�L�Q�J��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �X�Q�L�T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�\�� �S�U�R�Y�L�G�H���� �%�R�D�U�G�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�×�V��
�V�N�L�O�O�����D�E�L�O�L�W�\�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�D�O�L�G���U�R�O�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������7�K�H���7�H�U�P�V���D�Q�G��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I�� �W�K�H���%�R�D�U�G���V�W�D�W�H���W�K�D�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I�� �H�D�F�K���J�H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G��
�D�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�[�&�R�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�D�F�K�H�G�� �E�\�� ������������ ���$�V�� �O�R�Q�J�� �D�V�� �W�K�L�V�� �W�D�U�J�H�W�� �L�V�� �Q�R�W��
�U�H�D�F�K�H�G���� �I�H�P�D�O�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �Z�L�W�K�� �S�U�R�Y�H�Q�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�H�I�H�U�U�H�G�� �R�Y�H�U�� �P�D�O�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �I�R�U�� �D�Q�\��
�Q�H�Z���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�7�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���
�1�R�&�R�
�����L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�L�]�H���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���V�N�L�O�O�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R��
�W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �D�Q�\�� �%�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�
�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���� �,�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �I�R�U�� �D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����W�K�H���1�R�&�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�Q���P�H�U�L�W���D�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���Z�L�W�K��
�G�X�H���U�H�J�D�U�G���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U��

������������ �/�H�J�D�O���(�Q�W�L�W�\���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�7�K�H�� �(�[�&�R�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �$�U�W�L�F�O�H�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �$�F�W�� �D�Q�G��
�$�U�W�L�F�O�H���������E�L�V���R�I���W�K�H���%�H�O�J�L�D�Q���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���&�R�G�H���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�W�U�X�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I�����L�����W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�O�L�F�\���R�I���%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�Q�G�����L�L�����W�K�H���S�R�Z�H�U�V���U�H�V�H�U�Y�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���E�\���O�D�Z���R�U���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���(�[�&�R��
�P�H�H�W�V���I�R�U�P�D�O�O�\���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���D���P�R�Q�W�K�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G��

�7�K�H���(�[�&�R���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\��
�D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�O�L�F�\���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���F�X�O�W�X�U�H���D�F�U�R�V�V���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$��
�1�9���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�7�K�H�� �(�[�&�R�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Q�H�Z��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �S�R�O�L�F�\�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �(�[�&�R�� �K�D�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���D�O�O���/�L�Q�H�V���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���R�U���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����L�W�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���R�U��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��

�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���L�Q���W�K�H���(�[�&�R���7�H�U�P�V���R�I�� �5�H�I�H�U�H�Q�F�H���� �W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�� �W�K�H���(�[�&�R���L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W��
�W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �P�D�L�Q�O�\�� �U�H�O�D�W�H�� �W�R�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �F�R�Q�W�U�R�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���,�&�$�$�3��

�7�K�H�� �(�[�&�R�� �U�H�S�R�U�W�V�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�G�Y�L�V�H�V���� �D�Q�G�� �P�D�N�H�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�����$�W�� �O�H�D�V�W��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����W�K�H���(�[�&�R���D�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�×�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V��
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���W�R���D�Q�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���W�K�H���V�D�P�H���W�R���W�K�H��
�%�R�D�U�G�����W�K�H���1�%�%���D�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U��

�7�K�H���(�[�&�R���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�W���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���G�X�W�L�H�V��

�7�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�5�0�&�
��

�7�K�H���N�H�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H��
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �D�Q�G���E�U�D�Q�F�K�H�V���� �W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���U�L�V�N�V��
�D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H��
�W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N�V�����7�K�H���5�0�&���D�O�V�R���S�O�D�\�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W��
�K�D�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �D�� �W�L�P�H�O�\�� �P�D�Q�Q�H�U�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �L�Q�� �D�Q��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�D�V�K�L�R�Q����

�7�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �W�K�H�� �5�0�&�� �L�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�� �F�D�S�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �U�L�V�N��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �Z�H�O�O�� �S�O�D�F�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �U�L�V�N�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�\�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�W�V��
�E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����7�K�H���5�0�&���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�L�V�N���E�D�V�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�U�V�W���O�L�Q�H���R�I���G�H�I�H�Q�V�H����
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D�� �U�L�V�N�� �F�X�O�W�X�U�H���� �D�G�Y�L�V�H�V�� �W�K�H�� �(�[�&�R�� �D�V�� �V�H�F�R�Q�G�� �O�L�Q�H�� �R�I�� �G�H�I�H�Q�V�H�� �R�Q�� �U�L�V�N�� �P�D�W�W�H�U�V����
�7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���U�L�V�N���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���%�1�<���0�H�O�O�R�Q��
�6�$���1�9���� �L�W�V�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �E�U�D�Q�F�K�H�V���� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �D�U�H�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�7�5�&�
��

�7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�1�<�0�� �6�$���1�9�� �7�U�H�D�V�X�U�\�� �5�L�V�N�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �L�V�� �W�R�� �U�H�Y�L�H�Z���� �D�V�V�H�V�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�� �U�H�V�X�O�W�V��
�D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �V�W�U�H�V�V��
�W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���,�5�5�%�%���P�H�W�U�L�F�V�����X�V�H�G���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���$�V�V�H�W���	���/�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�I�R�U�� �%�1�<�0�� �6�$���1�9�� �R�Q�� �D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�H�� �%�1�<�0�� �6�$���1�9�� �7�5�&�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �U�R�O�H��
�D�Q�G���D�V���V�X�F�K���L�V���V�H�F�R�Q�G���O�L�Q�H���G�U�L�Y�H�Q���D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���O�L�Q�H���G�U�L�Y�H�Q���%�1�<�0���6�$���1�9���$�/�&�2��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�7�K�H���%�1�<�0���$�V�V�H�W���D�Q�G���/�L�D�E�L�O�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Ö�%�1�<�0���6�$�1�9���$�/�&�2�×��

�7�K�H���%�1�<�0���6�$�1�9���$�/�&�2���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q��
�W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�Q�G���L�W�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����D�Q�G���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���D�O�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���U�H�O�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�7�,�5�&�
��

�7�K�H�� �N�H�\�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �7�,�5�&�� �L�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �U�L�V�N�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �K�H�D�G�� �R�I�I�L�F�H�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �E�U�D�Q�F�K�H�V���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �U�L�V�N�V�� �D�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G��
�D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�U�L�V�N�V�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�O�V�R���S�O�D�\�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�W�R���D�I�I�H�F�W���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���L�Q���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�D�V�K�L�R�Q��

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�D�S�D�E�O�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �U�L�V�N�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �Z�H�O�O�� �S�O�D�F�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �U�L�V�N�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�W�V�� �E�U�D�Q�F�K�H�V�����7�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �U�L�V�N���E�D�V�H�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �W�R�� �W�K�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
���V�W�� �O�L�Q�H�� �R�I�� �G�H�I�H�Q�F�H���� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D�� �U�L�V�N�� �F�X�O�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �D�G�Y�L�V�H�V�� �D�Q�G�� �H�V�F�D�O�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���(�[�&�R���R�Q���U�L�V�N���P�D�W�W�H�U�V��

�7�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �U�H�O�D�W�H�G�� �U�L�V�N�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���(�[�&�R���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�H���H�[�H�F�X�W�H�G��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H�����S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���6�W�U�H�V�V���7�H�V�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�&�6�7�&�
��

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I�� �W�K�H���&�6�7�&���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���� �D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U��
�W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� ���H�F�R�Q�R�P�L�F����
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����D�G�H�T�X�D�F�\���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�������W�K�H���U�L�V�N���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�D�S�L�W�D�O���P�R�G�H�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J����
�7�K�L�V�� �L�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���� �Z�K�H�U�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�&�$�$�3�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9��
�6�W�U�H�V�V���7�H�V�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�K�L�O�V�W���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�×�V���R�Y�H�U���D�U�F�K�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O����
�S�U�R�I�L�W���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�V����

�7�K�H�� �&�6�7�&�� �L�V�� �D�Q�� �H�P�S�R�Z�H�U�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J�� �E�R�G�\�� �X�Q�G�H�U�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �G�H�O�H�J�D�W�H�G�� �E�\�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9��
�(�[�&�R���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�R�O�L�F�\�����O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���&�U�H�G�L�W���5�L�V�N���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�&�5�2�&�
����

�7�K�H�� �N�H�\�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�5�2�&�� �L�V�� �W�R�� �R�Y�H�U�V�H�H�� �D�O�O�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N���� �W�R�� �R�Y�H�U�V�H�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$��
�1�9�� �F�U�H�G�L�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �7�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�5�2�&�� �D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �(�[�&�R�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�R�� �W�K�H�� �5�0�&�� �Z�K�H�U�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����
�%�$�&�V�
����

�7�K�H���%�$�&�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�����R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�D�Q�G���F�O�L�H�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V���I�R�U���D�O�O���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���(�0�(�$�����$�V�V�H�W��
�6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �D�Q�G�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �7�U�X�V�W���� �'�H�S�R�V�L�W�D�U�\�� �5�H�F�H�L�S�W���� �0�D�U�N�H�W�V���� �D�Q�G��
�%�U�R�N�H�U���'�H�D�O�H�U���D�Q�G���$�G�Y�L�V�R�U�\���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �(�[�&�R�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �V�L�W�� �D�W�� �%�$�&�V�� �Z�K�H�Q�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���G�H�D�O�V���K�D�Y�H���W�R���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G����

�&�R�X�Q�F�L�O�V���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�H���(�[�&�R

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�E�R�Y�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����W�K�H���(�[�&�R���K�D�V���P�D�Q�G�D�W�H�G���W�Z�R���F�R�X�Q�F�L�O�V���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H�P��

�à �W�K�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���5�L�V�N���&�R�X�Q�F�L�O�����
�7�,�5�&�
�����G�H�U�L�Y�H�V���L�W�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���P�D�Q�G�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H��
�(�[�&�R���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���5�0�&�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���7�,�5�&���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�O�O���N�H�\���&�O�L�H�Q�W��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����
�&�7�6�
�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���U�L�V�N�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���5�0�&�����D�Q�G

�à �W�K�H�� �%�H�O�J�L�X�P�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�R�X�Q�F�L�O�� ���
�%�(�0�&�R�
������ �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �I�R�U�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �L�Q�� �%�H�O�J�L�X�P���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�\���� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���� �R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �7�K�H��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�%�(�0�&�R���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���E�R�G�L�H�V�����D�V��
�Z�H�O�O�� �D�V�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �%�U�X�V�V�H�O�V�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q��
�%�H�O�J�L�X�P�����,�W���V�K�D�O�O���D�O�V�R���G�H�F�L�G�H���R�U���H�V�F�D�O�D�W�H���P�D�W�W�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�R�G�L�H�V��

������������ �%�X�V�L�Q�H�V�V���8�Q�L�W���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�7�K�H�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�Q�L�W�V�� �D�W�� �D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �L�V�� �J�R�Y�H�U�Q�H�G�� �Y�L�D�� �W�Z�R�� �U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����Q�D�P�H�O�\��

�(�0�(�$�� �$�V�V�H�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �F�K�D�Q�Q�H�O�L�Q�J�� �Q�H�Z��
�U�H�Q�H�Z�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�W�R�� �O�L�Q�H�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�W�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9����
�D�S�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�O�O�� �Q�H�Z�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�� �D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V�����5�L�V�N���L�V���D�V�V�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V��

�(�0�(�$�� �$�V�V�H�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �5�L�V�N�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�L�V�N��
�S�U�R�I�L�O�H�� �R�I�� �(�0�(�$�� �$�V�V�H�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �L�V�� �Z�H�O�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �P�D�Q�D�J�H�G���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �E�\��
�F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �N�H�\�� �U�L�V�N�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����
�H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �L�V�V�X�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �+�H�D�G�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q���$�V�V�H�W�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �D�Q�G�� �E�R�D�U�G�V�� �D�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �Q�H�Z�� �R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �P�R�G�L�I�L�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�I���E�R�D�U�G�L�Q�J�� �R�I�� �Q�R�Q���V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�0�D�U�N�H�W�V���$�3�$�&���(�0�(�$���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�Y�H�U���Q�H�Z���D�Q�G���P�R�G�L�I�L�H�G��
�G�L�U�H�F�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �I�R�U�� �0�D�U�N�H�W�V���� �7�K�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �L�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J��
�Q�R�Q�V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

�%�U�R�N�H�U���'�H�D�O�H�U�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �*�O�R�E�D�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� ���
�%�'�6�� �*�O�R�E�D�O�� �%�$�&�
���� �L�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� �Z�K�H�Q�� �D�F�F�H�S�W�L�Q�J���� �R�Q���E�R�D�U�G�L�Q�J���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�I�I���E�R�D�U�G�L�Q�J��
�F�O�L�H�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �%�'�6�� �*�O�R�E�D�O�� �%�$�&�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�� �Q�H�Z�� �D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �(�[�&�R�� �K�D�V�� �G�H�O�H�J�D�W�H�G�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �W�R���W�K�H�� �Ú�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�%�$�&�
���� �'�H�O�H�J�D�W�H�V�Û�� ���P�H�P�E�H�U�V��
�R�I�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G�� �%�U�D�Q�F�K�� �0�D�Q�D�J�H�U�V������ �$�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �%�$�&��
�G�H�O�H�J�D�W�H���P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H���H�D�F�K���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���F�O�L�H�Q�W���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���H�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���%�$�&��
�S�U�R�S�R�V�D�O�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �E�R�R�N�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�����$�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �Z�L�O�O��
�D�W�W�H�Q�G�� �D�O�O�� �%�'�6�� �*�O�R�E�D�O�� �%�$�&�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �2�I�I�L�F�H�U�� �L�Q��
�U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�O�O���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�V����

�%�U�R�N�H�U���'�H�D�O�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�%�'�6�%�5�&�
�����P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�D�O�� �I�R�U�� �D�O�O�� �Q�H�Z�� �R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �P�R�G�L�I�L�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �R�U�� �S�U�R�F�H�V�V�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H��
�Y�H�Q�X�H�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �D�O�O�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�I���E�R�D�U�G�L�Q�J�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �V�W�D�W�X�V��
�X�S�G�D�W�H�V���R�I���D�Q�\���P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�R�X�F�K���S�R�L�Q�W�V���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����7�K�H���%�'�6�%�5�&���V�K�D�O�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �L�V�V�X�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�U�� �D�F�W�X�D�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�U�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �H�U�U�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �I�D�L�O�X�U�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�� �L�P�S�D�F�W�� �W�R�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G���R�U�� �W�R�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �F�O�L�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�R�V�V�H�V���� �X�Q�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G�� �J�D�L�Q�V����
�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�D�P�D�J�H�����%�'�6�%�5�&���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���N�H�\��
�U�L�V�N���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���L�V�V�X�H�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���I�R�U�X�P���I�R�U���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H��
�L�V�V�X�H�V�����,�P�S�D�F�W���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���Z�L�O�O���E�H���H�V�F�D�O�D�W�H�G���W�R���L�W�V���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�����D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�����������������5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�$�V���D���J�O�R�E�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�R�O�G�V���L�W�V�H�O�I���W�R���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�O�H�D�G�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �R�I�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �U�L�V�N�� �L�V�� �D�W�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �R�I�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���G�R�H�V��

�)�U�R�P�� �W�K�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9���� �D�V�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �U�H�J�X�O�D�W�H�G�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �H�Q�W�L�W�L�H�V���� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�L�V�N��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D���U�R�E�X�V�W���U�L�V�N���F�X�O�W�X�U�H���D�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�O�R�V�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V�����U�L�V�N���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�H�D�P�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�����7�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���H�Q�D�E�O�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q��
�6�$���1�9�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�\���� �D�V�V�H�V�V���� �P�D�Q�D�J�H�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�H�� �U�L�V�N�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �L�W�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �O�L�Q�H�V�� �R�I�� �G�H�I�H�Q�V�H�� �D�Q�G��
�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �K�D�V���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�L�Q�J���$�F�W�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �S�X�W�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�7�K�H�� �(�[�&�R�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �$�Q�Q�X�D�O�O�\���� �L�W��
�U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���1�%�%�����W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�G�L�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Q��
�W�K�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�D�N�H�Q�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�V�S�H�F�W���� �7�K�H�V�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �D�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�V�� �W�K�H�\�� �R�S�H�U�D�W�H��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���+�H�D�G�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���I�L�W���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���I�R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���V�X�F�K���D���U�R�O�H���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���1�%�%��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �K�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� �Ö�W�K�U�H�H�� �O�L�Q�H�V�� �R�I�� �G�H�I�H�Q�V�H�×�� �P�R�G�H�O�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���)�L�U�V�W���/�L�Q�H���R�I���'�H�I�H�Q�V�H�����
���/�2�'�
�����F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U����
�L�Q�� �V�R�P�H�� �F�D�V�H�V���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�H�\�� �R�Z�Q�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�Q�G��
�W�K�H�\�� �P�D�Q�D�J�H���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�Q���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�V�L�V�����7�K�H��
�5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �6�H�F�R�Q�G�� �/�L�Q�H�� �R�I�� �'�H�I�H�Q�V�H�� ���
���/�2�'�
������ �D�Q�G�� �R�Z�Q�� �W�K�H��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Z�L�G�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H�����/�2�'�����7�K�L�V���D�O�V�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �6�H�F�X�U�L�W�\���� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H����
�7�K�H���7�K�L�U�G���/�L�Q�H���R�I���'�H�I�H�Q�V�H�����
���/�2�'�
�����L�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V��
�L�Q���S�O�D�F�H���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�)�L�J�X�U�H���������0�D�Q�D�J�L�Q�J���7�K�U�H�H���/�L�Q�H�V���R�I���'�H�I�H�Q�V�H

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �5�L�V�N�� �D�Q�G�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$��
�1�9�×�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����U�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�����5�L�V�N�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���U�L�V�N���W�H�D�P�V�����H���J�����F�U�H�G�L�W�����O�L�T�X�L�G�L�W�\�����R�U���Y�L�D���O�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�L�V�N���W�H�D�P�V�����H���J�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����P�D�U�N�H�W����

�����������������+�L�J�K���O�H�Y�H�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�7�K�H�� �+�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�R�O�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �D�Q�� �H�Q�W�L�W�\�
�V�� �U�L�V�N��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� �,�W�� �L�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�� �L�Q�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����$�S�S�O�L�H�G���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����W�K�H���+�L�J�K���O�H�Y�H�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���H�Q�D�E�O�H�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���N�H�\���U�L�V�N�V���W�R���Z�K�L�F�K���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���H�[�S�R�V�H�G�����7�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9��
�+�L�J�K���O�H�Y�H�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���3�R�O�L�F�\�����/�H�J�D�O���(�Q�W�L�W�\���5�L�V�N���5�H�J�L�V�W�H�U�������V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K���� �D�Q�G�� �E�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �W�R���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �,�&�$�$�3�� �D�Q�G�� �,�/�$�$�3�� ���
�,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\��
�$�G�H�T�X�D�F�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �3�U�R�F�H�V�V�
������ �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�Y�H�O�� �U�L�V�N�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� ���
�5�&�6�$�
�V�
���� �D�Q�G��
�R�W�K�H�U���5�L�V�N���0�,���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$�����1�9���5�L�V�N���'�D�V�K�E�R�D�U�G����

�7�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �+�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �6�H�Q�L�R�U�� �5�L�V�N��
�2�I�I�L�F�H�U�V�� �R�I�� �H�D�F�K�� �/�L�Q�H�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� ���
�/�2�%�� �6�5�2�V�
������ �5�L�V�N�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �K�H�D�G�V�� ���H���J���� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N���� �D�Q�G�� �N�H�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �/�L�Q�H�V�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���/�H�J�D�O�� �(�Q�W�L�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���+�L�J�K���O�H�Y�H�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\�� �W�K�H���(�[�&�R���� �L�V�� �D�� �O�L�Y�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H��
�X�S�G�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�����������������5�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���G�H�I�L�Q�H�V���5�L�V�N���$�S�S�H�W�L�W�H���D�V���Ú�W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���U�L�V�N���L�W���L�V���Q�R�U�P�D�O�O�\���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�S�W���Z�K�L�O�H���S�X�U�V�X�L�Q�J���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���R�X�U���P�D�M�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�Û�����7�K�H��
�5�L�V�N���$�S�S�H�W�L�W�H�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� ���
�5�$�6�
���� �G�H�I�L�Q�H�V�� �P�H�W�U�L�F�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �W�R�� �P�H�D�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �W�R��
�W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H���� �7�K�H�V�H�� �P�H�W�U�L�F�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �U�L�V�N�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���U�L�V�N���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�7�K�H�� �5�L�V�N���$�S�S�H�W�L�W�H�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �O�L�P�L�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�P�H�W�H�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �K�H�D�G��
�R�I�I�L�F�H�����E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���P�X�V�W���R�S�H�U�D�W�H��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�Z�Q�V�� �D�Q�G�� �G�H�I�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �5�$�6���� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �L�W�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�V�� �D�Q�\��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �5�L�V�N���$�S�S�H�W�L�W�H�� �0�H�W�U�L�F�V�� �5�H�S�R�U�W�� �L�V�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q��
�6�$���1�9�� �(�[�&�R�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�H�W�� �R�I�� �G�H�O�H�J�D�W�H�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �O�H�Y�H�O�V���� �7�K�H�� �5�L�V�N���$�S�S�H�W�L�W�H�� �L�V�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �L�I��
�W�K�H���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�U�����D�W���O�H�D�V�W�����D�Q�Q�X�D�O�O�\�����,�W���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���D���*�U�R�X�S���3�R�O�L�F�\����

�7�K�H���%�R�D�U�G���D�G�R�S�W�V���D���S�U�X�G�H�Q�W���D�S�S�H�W�L�W�H���W�R���D�O�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���U�L�V�N���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���H�[�S�R�V�H�G�����%�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H��
�P�D�Q�D�J�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �L�Q�� �D�� �P�D�Q�Q�H�U�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�×�V�� �V�W�D�W�H�G�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �G�H�I�L�Q�H�G��
�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V���V�R�X�J�K�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�O�H�D�U���V�H�W���R�I���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�V��
�I�R�U���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���K�D�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���L�W�×�V���D�S�S�H�W�L�W�H���W�K�U�R�X�J�K���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�W�U�L�F�V����

�����������������5�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V��

�5�L�V�N�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�F�F�X�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� ���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�U�H�D�V���� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �I�R�F�X�V�H�G�� �U�L�V�N��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �6�H�Y�H�U�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�U�H�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �U�L�V�N�V�� �D�U�H�� �F�R�U�U�H�F�W�O�\�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�O�\��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G���� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �U�L�V�N�� �L�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �O�L�P�L�W�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����7�K�H�V�H���O�L�P�L�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I��
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���U�L�V�N���W�K�D�W���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�S�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���S�R�O�L�F�\���L�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N���E�H�D�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���U�L�V�N���W�\�S�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�L�O�H�G�� �I�U�R�P�� �D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�U�H�D�V�� �L�V�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�H�G�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�]�H���� �F�R�Q�W�U�R�O��
�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�L�V�N�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�R���W�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�5�0�&�
�������W�K�H���(�[�&�R���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G����

�5�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���P�D�G�H���X�V�L�Q�J���D���V�H�U�L�H�V���R�I���W�R�R�O�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����(�D�F�K���U�L�V�N���W�\�S�H��
�L�V���D�V�V�H�V�V�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���U�L�V�N���H�[�S�H�U�W�V���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���5�0�&��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �I�U�R�P�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �G�D�W�D�� �J�D�W�K�H�U�L�Q�J���� �U�L�V�N�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �I�O�R�Z�V���� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���E�X�L�O�G���L�W�V���R�Z�Q���U�L�V�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����G�D�W�D���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R�R�O�V�����,�Q��
�W�K�D�W�� �V�H�Q�V�H���� �D�O�O�� �W�K�H�� �W�R�R�O�V�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �H�[�S�H�U�W�V�� �D�U�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �W�R�R�O�V���� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �L�V�� �I�U�D�P�H�G�� �E�\�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �O�H�Y�H�O�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �2�Q�H�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H��
�H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�R�O�� ���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �5�L�V�N�� �6�\�V�W�H�P�� ���� �&�5�6������ �7�K�L�V�� �W�R�R�O�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �D�Q�G�� �L�V�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9����

�,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �&�D�S�L�W�D�O�� �$�G�H�T�X�D�F�\�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �3�U�R�F�H�V�V�� ���
�,�&�$�$�3�
���� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �$�G�H�T�X�D�F�\��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V�����
�,�/�$�$�3�
����

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���P�R�Q�L�W�R�U�V���L�W�V���F�D�S�L�W�D�O���D�G�H�T�X�D�F�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���%�D�V�H�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I��
�3�L�O�O�D�U�������D�Q�G���3�L�O�O�D�U���������(�F�R�Q�R�P�L�F���&�D�S�L�W�D�O�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�3�L�O�O�D�U�������F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���%�D�V�H�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���F�U�H�G�L�W�����P�D�U�N�H�W��
�D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�L�V�N�V���� �D�Q�G�� �I�R�U�� �F�U�H�G�L�W�� �Y�D�O�X�H�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �I�R�U�P�X�O�D�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �Z�H�L�J�K�W�L�Q�J��
�I�D�F�W�R�U�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�L�W�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �3�L�O�O�D�U�� ���� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�V��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�W�� �X�V�H�V�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� ���P�R�V�W�� �E�H�L�Q�J�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���� �Z�K�L�F�K��
�I�R�O�O�R�Z�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�×�V�� �P�R�G�H�O�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �W�H�D�P����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�7�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���6�W�U�H�V�V���7�H�V�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���E�\��
�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �%�R�D�U�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �,�&�$�$�3�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�V��
�V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���E�D�V�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�Y�H�Q�X�H��
�I�R�U���P�L�F�U�R�����D�Q�G���P�D�F�U�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����Q�H�Z���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�V���W�R���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���I�U�R�P���D���F�D�S�L�W�D�O��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����

�7�K�H���,�/�$�$�3���S�U�R�F�H�V�V���U�H�I�O�H�F�W�V���D���V�W�U�R�Q�J���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�J�L�P�H��
�L�Q�� �S�O�D�F�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�P�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �,�/�$�$�3�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �F�\�F�O�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��
�V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V����

�7�K�H�� �,�/�$�$�3�� �L�V�� �D�� �O�L�Y�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �X�S�G�D�W�H�G�� �R�Q�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �E�D�V�L�V�� �D�Q�G�� �Q�R�� �O�H�V�V�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �W�K�D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\���� �,�W��
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �V�W�U�H�V�V�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�U�P�� �L�Q�� �F�D�V�H�� �R�I�� �P�D�U�N�H�W�� �R�U�� �L�G�L�R�V�\�Q�F�U�D�W�L�F��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V����

�1�H�Z���D�Q�G���P�R�G�L�I�L�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�������S�U�R�G�X�F�W�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V

�1�H�Z�� �R�U�� �P�R�G�L�I�L�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����
�%�$�&�
�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�$�&���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���I�X�O�O��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G�V���/�H�J�D�O���(�Q�W�L�W�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����W�K�H���5�0�&���P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W��

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�Z���F�O�L�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�Z���F�O�L�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���%�$�&�����/�L�Q�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V����

�7�K�H���%�$�&���X�V�H�V���D���F�K�H�F�N�O�L�V�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���W�K�H���Q�H�Z���F�O�L�H�Q�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���R�Q���W�K�H���3�L�O�O�D�U������
�F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����,�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���L�V���G�H�H�P�H�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���%�$�&���G�H�O�H�J�D�W�H��
�Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �D�� �3�L�O�O�D�U�� ����
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�5�L�V�N���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�7�K�H�� �5�L�V�N�� �D�Q�G�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� ���
�5�&�6�$�
���� �L�V�� �D�� �W�R�R�O�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �U�L�V�N�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���N�H�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����+�L�J�K���R�U���0�R�G�H�U�D�W�H���W�R���K�L�J�K���U�H�V�L�G�X�D�O���U�L�V�N�V���I�R�U�P���S�D�U�W���R�I���D���U�H�J�X�O�D�U���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���5�0�&�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���5�&�6�$���S�U�R�F�H�V�V���L�V���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�L�Q�H���R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �W�K�H�� �5�0�&�� �K�D�V�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �N�H�\�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q��
�L�W�H�P�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N���H�Y�H�Q�W�V

�$�O�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�R�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�W�X�L�W�R�X�V�� �J�D�L�Q�V�� �H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �8�6�������N�� �D�U�H�� �F�D�S�W�X�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�O�D�W�I�R�U�P�� �Z�L�W�K�� �F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�� �E�H�L�Q�J�� �Y�H�U�L�I�L�H�G�� �E�\�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �/�H�G�J�H�U���� �5�L�V�N�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G�� �E�\�� �F�D�X�V�D�O�� �F�D�W�H�J�R�U�\���� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�R�V�V�� �(�Y�H�Q�W�V�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �I�R�U�P�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���5�0�&��

�&�U�H�G�L�W���U�L�V�N���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V

�$�O�O�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �D�Q�G�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �D�� �E�R�U�U�R�Z�H�U�� �U�D�W�L�Q�J�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�×�V�� �F�U�H�G�L�W�� �U�D�W�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P���� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �Y�L�D�� �D��
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �U�H�D�O���W�L�P�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�H�G���� �R�U�� �D�U�H�� �S�U�H��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���D���V�X�L�W�D�E�O�H���F�U�H�G�L�W���R�I�I�L�F�H�U���L�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����3�R�V�W���H�Y�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�V���D�O�V�R��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���E�R�W�K���&�O�L�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D�V���D�Q�G���W�K�H���&�U�H�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���/�D�U�J�H���(�[�S�R�V�X�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q����
�,�V�V�X�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�V�H���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���5�0�&���D�Q�G���W�K�H���&�5�2�&��

�/�D�U�J�H���H�[�S�R�V�X�U�H���S�U�R�F�H�V�V

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �6�K�D�G�R�Z�� �%�D�Q�N�L�Q�J���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �L�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�G�D�L�O�\���E�\���W�K�H���/�D�U�J�H���(�[�S�R�V�X�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����0�L�W�L�J�D�Q�W�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�0�D�U�N�H�W���U�L�V�N���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V

�7�K�H���)�;���D�Q�G���)�;���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���D���O�L�P�L�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�W���W�K�H���%�1�<�0���6�$�1�9���$�/�&�2��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V

�7�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V�� ���'�9�������� �D�U�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �O�L�P�L�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���R�Y�H�U�D�O�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�L�T�X�L�G�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�U�H��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �L�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�G��
�U�R�X�W�L�Q�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I��
�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���V�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����P�H�W�U�L�F�V�����D�Q�G���O�L�P�L�W�V���W�R��
�P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����L�W���V�H�H�N�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\��
�U�L�V�N���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���V�W�D�\�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��

�7�R�S���U�L�V�N���S�U�R�F�H�V�V

�7�K�H�� �5�0�&�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �W�K�H�� �O�L�V�W�� �R�I�� �W�R�S�� �U�L�V�N�V�� �I�R�U�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9���� �7�K�H�� �5�0�&�� �D�O�V�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�V�� �W�K�H�� �O�L�V�W�� �R�I�� �W�R�S��
�U�L�V�N�V�� �I�U�R�P�� �(�0�(�$�� �D�Q�G�� �*�U�R�X�S�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�H�� �5�0�&�� �K�R�O�G�V�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�� �W�K�H�� �W�R�S�� �U�L�V�N�V�� �I�R�U�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V�����D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�V���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H�P��

�5�L�V�N���G�D�V�K�E�R�D�U�G

�7�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �5�L�V�N�� �G�D�V�K�E�R�D�U�G�� �D�L�P�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �Y�L�H�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �P�H�W�U�L�F�V��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�Y�H�U���D���J�L�Y�H�Q���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���D�O�V�R���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���Y�L�H�Z���R�Y�H�U���D���J�L�Y�H�Q���S�H�U�L�R�G���R�Q���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�D�Q�G���V�W�D�W�X�V�����D�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���O�H�Y�H�O�����R�I���W�K�H���P�D�L�Q���U�L�V�N���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����,�W���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���R�Q���D���P�R�Q�W�K�O�\���E�D�V�L�V��

�.�H�\���5�L�V�N���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

�.�H�\�� �5�L�V�N�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� ���
�.�5�,�V�
���� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�L�Q�H�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�G�X�D�O��
�U�L�V�N�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�R�F�H�V�V���� �0�D�W�H�U�L�D�O�� �U�L�V�N�V�� �D�U�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �E�\�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �.�5�,�V���� �7�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�L�Q�H�V��
�X�W�L�O�L�V�H���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���Z�L�G�H���.�5�,���S�U�R�F�H�V�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���K�L�J�K���L�Q�K�H�U�H�Q�W��
�U�L�V�N�V���P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q�����.�5�,���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���X�V�L�Q�J���D���U�H�G���D�P�E�H�U���J�U�H�H�Q���U�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P����

�6�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J��

�&�D�S�L�W�D�O�� �V�W�U�H�V�V�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �L�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �E�\�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �T�X�D�Q�W�L�I�\�� �U�L�V�N�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V�� �D�Q�G��
�F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �D�V�F�H�U�W�D�L�Q�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�� �Q�R�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�Q�� �D�� �I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���E�D�V�L�V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�H�V�V�H�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�D�Q�J�H���R�I��
�D�G�Y�H�U�V�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�I�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �Q�D�W�X�U�H���� �V�H�Y�H�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V�� �U�L�V�N��
�S�U�R�I�L�O�H�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V�� �V�W�U�H�V�V�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�V�� �W�K�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �V�K�R�F�N�V���� �,�W�� �D�O�V�R�� �K�H�O�S�V�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N�V�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���F�D�S�L�W�D�O���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���R�Y�H�U�V�H�H�Q��
�E�\���W�K�H���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���6�W�U�H�V�V���7�H�V�W�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�L�W�K���U�H�V�X�O�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���W�K�H���(�[�&�R���D�Q�G���W�K�H��
�%�R�D�U�G��

�����������������(�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V��

�$�� �U�R�E�X�V�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �H�[�L�V�W�V�� �I�R�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�V���� �,�I�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�L�V�N�� �L�V�V�X�H��
�R�F�F�X�U�V���� �W�K�H�� �(�0�(�$�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �*�X�L�G�H�� �I�R�U�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�V�� �L�V��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �Q�R�W�L�I�\�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q��
�6�$���1�9�� �%�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�V���� �V�R�R�Q�� �D�I�W�H�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �5�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�à �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O���J�D�S�V���D�U�H���F�O�R�V�H�G��

�à �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W���F�R�Q�I�R�U�P���W�R��
�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���5�L�V�N��

�à �H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �H�U�U�R�U�V���� �O�R�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �Q�H�D�U�� �P�L�V�V�H�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H��
�U�R�R�W���F�D�X�V�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�à �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �N�H�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �I�R�U�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �U�R�R�W�� �F�D�X�V�H�V�� �I�R�U�� �U�H�G�� �D�Q�G��
�D�P�E�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V��

�à �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �D�F�F�H�S�W�� �Q�H�Z�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Ö�5�H�T�X�H�V�W�� �I�R�U�� �3�U�R�S�R�V�D�O�×�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q����
�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�V�� �E�H�L�Q�J��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���I�R�U���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N��

�à �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�Q�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����V�\�V�W�H�P���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����H�W�F�������D�Q�G

�à �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�� �U�H�D�V�V�H�V�V�H�G�� �I�R�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���X�V�H�G���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����H���J�����F�D�V�K���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���E�U�H�D�N�V�����D�Q�G���U�H�G���D�P�E�H�U��
�J�U�H�H�Q���U�D�W�L�Q�J�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�����������������5�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �X�S�G�D�W�H�V�� �L�W�V�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �S�O�D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �J�X�L�G�D�Q�F�H���� �7�K�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�\�� �S�O�D�Q�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �J�U�R�X�S�� �K�D�V�� �F�U�H�G�L�E�O�H�� �D�Q�G�� �H�[�H�F�X�W�D�E�O�H��
�R�S�W�L�R�Q�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���I�U�R�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�U�L�V�H�V��

�(�Y�H�U�\�� �W�Z�R�� �\�H�D�U�V���� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �V�X�E�P�L�W�V�� �L�W�V�� �7�L�W�O�H�� �,�� �5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �D�V�� �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�� �E�\�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �S�R�O�L�F�\����
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q�W�L�W�\���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�� �L�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I�� �R�X�U���P�X�O�W�L��
�\�H�D�U�� �U�H�V�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �H�I�I�R�U�W�V�� �L�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �I�R�U�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������/�H�Y�H�U�D�J�H�� �� �� �� �� �� ��

��
�7�K�H���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H�����W�K�H���Q�X�P�H�U�D�W�R�U�����G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���W�R�W�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H��
�P�H�D�V�X�U�H�����W�K�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�������Z�L�W�K���W�K�L�V���U�D�W�L�R���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�%�D�V�H�O���,�,�,��
�O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��� 

�&�D�S�L�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H

�(�[�S�R�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�H

�,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�U�W�L�F�O�H�� �������� �������� �D�Q�G�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �&�5�5�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �U�D�W�L�R�� �L�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q���7�L�H�U�� ����
�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�Q�G���R�I���T�X�D�U�W�H�U���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���D�V���S�H�U���W�K�H���(�%�$���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� ���
�,�7�6�
���� �R�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �U�D�W�L�R�� �X�Q�G�H�U�� �$�U�W�L�F�O�H�� �������������� �R�I�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� ���(�8���� �1�R��
���������������������&�5�5�������7�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H���I�R�U���W�K�H���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���L�V���W�K�H���7�L�H�U�������F�D�S�L�W�D�O���R�I���W�K�H���U�L�V�N���E�D�V�H�G���F�D�S�L�W�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���� �7�R�W�D�O�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�� �L�V�� �W�K�H�� �V�X�P�� �R�I�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�à �R�Q���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�à �G�U�L�Y�D�W�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�à �V�H�F�X�U�L�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����
�6�)�7�
�����H�[�S�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G

�à �R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�W�H�P�V��

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�V���L�W�V���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���8�6���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���O�L�P�L�W�V�����%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �L�W�V�H�O�I�� �L�V�� �Q�R�W�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �D�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �U�D�W�L�R�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9��
�P�R�Q�L�W�R�U�V���L�W�V���O�H�Y�H�U�D�J�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

�/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���D�V���R�I���������0�D�U�F�K�������������L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z��

���7�D�E�O�H���������/�5���������/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���V�X�P�P�D�U�\��

�7�K�L�V�� �W�D�E�O�H�� �V�K�R�Z�V�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �V�X�P�P�D�U�\�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �U�D�W�L�R��
�H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� ��������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���E�X�W���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q �� �Ó��

�/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���V�X�P�P�D�U�\���D�W���������0�D�U�F�K��������������		�P��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���I�L�G�X�F�L�D�U�\���D�V�V�H�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���E�X�W���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���H�[�S�R�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�$�U�W�L�F�O�H�������������������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�����������������������&�5�5���� �� �Ó��

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V �� ��������

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����
�6�)�7�V�
���� ��������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�W�H�P�V�����L���H�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���F�U�H�G�L�W���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H��
�V�K�H�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V�� �� ����
���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�W�U�D�J�U�R�X�S���H�[�S�R�V�X�U�H�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���H�[�S�R�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�������������������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R���������������������� �Ó��
���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���H�[�S�R�V�X�U�H�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���H�[�S�R�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�$�U�W�L�F�O�H���������������������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�������������������� �� �Ó��

�2�W�K�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V �� ������������

�7�R�W�D�O���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���H�[�S�R�V�X�U�H �� ��������������

�/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���V�X�P�P�D�U�\���D�W���������0�D�U�F�K��������������		�P��

�7�D�E�O�H���������/�5���������/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���F�R�P�P�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��

�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���H�[�S�R�V�X�U�H�V���D�W���������0�D�U�F�K��������������		�P��

�2�Q���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���6�)�7�V��

�2�Q���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�W�H�P�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���6�)�7�V�����E�X�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���� ��������������

�$�V�V�H�W���D�P�R�X�Q�W�V���G�H�G�X�F�W�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���7�L�H�U�������F�D�S�L�W�D�O�� ����������

�7�R�W�D�O���R�Q���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���6�)�7�V���� ��������������

�� ��

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V ��

�5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� ��������

�$�G�G���R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���H�[�S�R�V�X�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� ��������

�(�[�S�R�V�X�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���2�U�L�J�L�Q�D�O���(�[�S�R�V�X�U�H���0�H�W�K�R�G�� �Ó��

�7�R�W�D�O���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V �� ��������

�� ��

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�[�S�R�V�X�U�H�V ��

�6�)�7���H�[�S�R�V�X�U�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���&�5�5 �� ��������

�6�)�7���H�[�S�R�V�X�U�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���&�5�5 �� �Ó��

�7�R�W�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�[�S�R�V�X�U�H�V�� ��������

�� ��

�2�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V ��

�2�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V���D�W���J�U�R�V�V���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�� ��������

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���F�U�H�G�L�W���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V�� ������������

�7�R�W�D�O���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V �� ����

�� ��

�&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���7�R�W�D�O���(�[�S�R�V�X�U�H�V

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�7�L�H�U�������F�D�S�L�W�D�O �� ������������

�(�[�S�R�V�X�U�H�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�F�W�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�U�W�L�F�O�H�������������������Q�G���R�I���&�5�5�� �Ó��

�� ��

�/�H�Y�H�U�D�J�H���5�D�W�L�R�V ��

�7�R�W�D�O���(�[�S�R�V�X�U�H�V �� ��������������

�(�Q�G���R�I���T�X�D�U�W�H�U���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R ������������

�� ��

�&�K�R�L�F�H���R�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�L�G�X�F�L�D�U�\���L�W�H�P�V

�&�K�R�L�F�H���R�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H�)�X�O�O�\���S�K�D�V�H�G���L�Q

�$�P�R�X�Q�W���R�I���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�L�G�X�F�L�D�U�\���L�W�H�P�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�������������������R�I���&�5�5�� �Ó��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�L�V�N �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V

�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������2�W�K�H�U���U�L�V�N�V

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �G�H�I�L�Q�H�V�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �U�L�V�N�� �D�V�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D�Q�� �L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �I�X�Q�G�L�Q�J���� �F�R�Q�Y�H�U�W��
�D�V�V�H�W�V�� �W�R�� �F�D�V�K�� �T�X�L�F�N�O�\�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���� �R�U�� �W�R�� �U�R�O�O�� �R�Y�H�U�� �R�U�� �L�V�V�X�H�� �Q�H�Z�� �G�H�E�W���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�V�� �R�I��
�P�D�U�N�H�W�� �V�W�U�H�V�V���� �/�L�T�X�L�G�L�W�\�� �U�L�V�N�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�U�� �P�D�Q�D�J�H�� �I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�I�X�Q�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9�×�V���R�Y�H�U�D�O�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�L�T�X�L�G�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�U�H��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �L�Q�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�G��
�U�R�X�W�L�Q�H�O�\�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V���� �F�D�S�L�W�D�O���� �G�D�L�O�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�L�U�P��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���V�H�H�N�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���W�K�D�W���L�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V���V�W�D�\�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���U�L�V�N��
�D�S�S�H�W�L�W�H�����,�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���J�L�Y�H�Q���W�R���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�Q�J��
�Q�H�H�G�V�� �R�I�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�\�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�O�H�� �R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W���� �7�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �L�V�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�� �E�\��
�V�W�U�R�Q�J�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\���� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�V�V�H�W�� �T�X�D�O�L�W�\���� �U�H�D�G�\�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �V�R�X�U�F�H�V�� �D�W�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �U�D�W�H�V��
�D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���R�X�U���U�L�V�N���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�V���D�G�H�T�X�D�W�H���W�R���D�E�V�R�U�E���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�O�R�V�V�H�V��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�� �K�D�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�E�O�\���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H�� �J�R�D�O�� �R�I�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9�×�V�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �U�L�V�N�V�� �D�U�H�� �G�H�I�L�Q�H�G����
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�H�O�O���G�H�V�L�J�Q�H�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�V���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���U�R�E�X�V�W���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���L�V���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R��
�L�W�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���W�K�H��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �D�Q�G�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�� �W�K�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �%�1�<��
�0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9��

�5�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�L�V�N��

�5�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �U�L�V�N�� �L�V�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �R�I�� �O�R�V�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���$�,�)�0�'�� �D�Q�G��
�8�&�,�7�6���9���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V����

�5�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�L�V�N���L�V���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�H���Z�D�Q�W��
�W�R���R�I�I�H�U���W�R���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�H���U�L�V�N���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���O�L�P�L�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���V�X�E���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�����7�K�H�U�H���L�V��
�U�R�R�P�� �W�R�� �P�R�Y�H�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�L�V�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�E���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�R�U��
�L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���D�W���W�K�H���V�X�E���F�X�V�W�R�G�L�D�Q��

�$�,�)�0�'�� �L�V�� �D�Q�� �(�8�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �L�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� ���� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�S�H�U��
�U�H�F�R�X�U�V�H���W�R���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���$�,�)�0�'���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�L�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���R�Q���-�X�O�\��
�����������������D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�V�H�G���L�Q�W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���R�Q���-�X�O�\����������������������

�8�&�,�7�6�� �9�� �F�D�P�H�� �L�Q�W�R�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �0�D�U�F�K�� �������� ������������ �7�K�H�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U��
�8�&�,�7�6���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���G�H�S�R�V�L�W�D�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���E�U�R�X�J�K�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���$�,�)�0�'�����8�&�,�7�6��
�9���K�R�Z�H�Y�H�U�����S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���D���V�W�U�L�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���K�H�O�G���L�Q���F�X�V�W�R�G�\����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�L�V�N��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �U�L�V�N�� �L�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �S�R�R�U�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �R�U�� �O�D�F�N�� �R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����6�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�L�V�N�V���P�D�\���D�O�V�R���D�U�L�V�H���I�U�R�P���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�U�R�F�H�V�V�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �F�R�P�S�O�H�[�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �G�L�Y�H�V�W�L�W�X�U�H�V���� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�M�R�U�� �F�D�S�L�W�D�O��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���D���P�R�G�H�U�D�W�H���D�S�S�H�W�L�W�H���I�R�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�L�V�N�����%�\���L�W�V���Q�D�W�X�U�H�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���F�U�H�D�W�H�V��
�F�O�L�H�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�J�O�R�E�D�O�O�\�����:�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���K�D�Y�H���D�Q���D�S�S�H�W�L�W�H���W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���V�H�H�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���H�[�S�R�V�X�U�H���L�V���S�U�X�G�H�Q�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �J�L�Y�L�Q�J�� �U�L�V�H�� �W�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �P�D�Q�D�J�H�G���� �X�V�L�Q�J�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �S�U�R�M�H�F�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��

�*�U�R�X�S���U�L�V�N��

�*�U�R�X�S���U�L�V�N���L�V���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���L�W�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� ���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �R�U�� �E�\�� �U�L�V�N�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\��
�D�I�I�H�F�W���W�K�H���Z�K�R�O�H���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q��

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �6�$���1�9���� �D�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �*�U�R�X�S���� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �L�Q�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�t�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �Z�K�L�O�H�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �L�W�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���S�U�R�W�H�F�W�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�\�×�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�\��
�E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���� �W�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���,�7�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���R�X�W�D�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�� �L�V�V�X�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���Z�L�O�O��
�F�D�X�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�H�V���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�V�W���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W��
�P�R�G�H�O�O�H�G���� �E�X�W�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\��
�V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�L�Q�J��

�0�R�G�H�O���U�L�V�N��

�0�R�G�H�O�� �U�L�V�N�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �X�Q�L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �X�V�H�� �R�I�� �P�R�G�H�O�V���� �0�R�G�H�O�� �U�L�V�N�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �U�L�V�N�� �W�K�D�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�D�N�H�V��
�L�Q�F�R�U�U�H�F�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �H�L�W�K�H�U�� �X�S�R�Q�� �L�Q�F�R�U�U�H�F�W�� �P�R�G�H�O�� �U�H�V�X�O�W�V���� �R�U�� �L�Q�F�R�U�U�H�F�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �X�V�H�� �R�I��
�P�R�G�H�O���U�H�V�X�O�W�V��

�0�R�G�H�O�� �U�L�V�N�� �F�D�Q�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�R�V�V���� �L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �R�U�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �P�L�V�D�O�L�J�Q�H�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�U���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���R�U���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H����

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���X�V�H�V���P�R�G�H�O�V���L�Q���L�W�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����$�O�O���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���L�Q��
�O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�O�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �Z�K�H�U�H�L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�P�R�G�H�O���L�V���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���L�Q�W�R���R�Q�H���R�I�� �W�K�U�H�H���W�L�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���� �D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�����7�K�H��
�W�L�H�U�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �P�R�G�H�O�� �F�O�D�V�V�H�V���� �7�K�H�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �0�R�G�H�O�� �5�L�V�N�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�R�Y�H�U�V�H�H�V�� �P�R�G�H�O�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�V�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�Q�G��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H���0�R�G�H�O���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�U�R�X�S�����E�D�V�H�G���L�Q��
�W�K�H���8�6�����U�H�W�D�L�Q���X�O�W�L�P�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���R�Y�H�U�D�O�O���P�R�G�H�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����

�0�R�G�H�O���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���K�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���W�R���U�H�S�R�U�W���R�Q���P�R�G�H�O�V���W�R���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�0�R�G�H�O�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���7�L�H�U�������P�R�G�H�O�V���D�Q�G���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���7�L�H�U�������P�R�G�H�O�V���L�V���G�R�Q�H���E�\���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���P�R�G�H�O���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����7�L�H�U������
�P�R�G�H�O�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���R�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����D�V���S�H�U���W�K�H���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�W���O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\����

�%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�X�G�L�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �R�I�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �P�R�G�H�O��
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������*�O�R�V�V�D�U�\���R�I���W�H�U�P�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�U�R�Q�\�P�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W��

�$�F�U�R�Q�\�P �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�$�%�6�� �$�V�V�H�W���%�D�F�N�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�$�&�3�5�� �$�X�W�R�U�L�W�H���G�H���&�R�Q�W�U�R�O�H���3�U�X�G�H�Q�W�L�H�O���H�W��
�G�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q

�$�)�5�� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V

�$�,�)�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G

�$�/�&�2�� �$�V�V�H�W���D�Q�G���/�L�D�E�L�O�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�$�0�/�� �$�Q�W�L���0�R�Q�H�\���/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J

�$�6�� �$�V�V�H�W���6�H�U�Y�L�F�L�Q�J

�$�7���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�L�H�U����

�$�8�&�� �$�V�V�H�W�V���8�Q�G�H�U���&�X�V�W�R�G�\

�%�$�&�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�%�$�8�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���X�V�X�D�O

�%�D�)�L�Q�� �)�H�G�H�U�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�������%�X�Q�G�H�V�D�Q�V�W�D�O�W���I�X�U��
�)�L�Q�D�Q�]�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�D�X�I�V�L�F�K�W

�%�'�$�6�� �%�U�R�N�H�U���'�H�D�O�H�U���D�Q�G���$�G�Y�L�V�R�U�\��
�6�H�U�Y�L�F�H�V��

�%�'�)�� �%�D�Q�T�X�H���'�H���)�U�D�Q�F�H

�%�(�0�&�2�� �%�H�O�J�L�X�P���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O

�%�,�� �%�D�Q�F�D���'�
�,�W�D�O�L�D

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q�� �7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q�� �7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q
�6�$���1�9�� �6�$���1�9

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q�� �%�1�<���0�H�O�O�R�Q���7�U�X�V�W���	���'�H�S�R�V�L�W�D�U�\
�7�'�8�.�/�� ���8�.�����/�L�P�L�W�H�G

�%�1�<�,�)�&�� �%�1�<���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q�� �%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H
�.�*���� �.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+

�%�5�&�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�$�6�6�� �&�O�L�H�Q�W���$�V�V�H�W���6�R�X�U�F�H�E�R�R�N���5�X�O�H�V

�&�%�,�� �&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N���R�I���,�U�H�O�D�Q�G

�&�&�)�� �&�U�H�G�L�W���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���)�D�F�W�R�U

�&�(�2�� �&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�&�(�)�� �&�U�L�W�L�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���)�X�Q�F�W�L�R�Q

�$�F�U�R�Q�\�P �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�&�(�7���� �&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\���7�L�H�U����

�&�*�%�� �&�$�6�6���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���%�R�G�\

�&�,�6�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�F�K�H�P�H

�&�2�&�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�2�2�&�� �&�$�6�6���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���2�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�2�5�(�3�� �&�R�P�P�R�Q���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�&�4�6�� �&�U�H�G�L�W���4�X�D�O�L�W�\���6�W�H�S�V

�&�5�'�� �&�D�S�L�W�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���'�L�U�H�F�W�L�Y�H

�&�5�0�� �&�U�H�G�L�W���5�L�V�N���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q

�&�5�2�&�� �&�U�H�G�L�W���5�L�V�N���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�5�5�� �&�D�S�L�W�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q

�&�6�'�� �&�O�L�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H���'�H�O�L�Y�H�U�\

�&�6�5�6�)�,�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���6�\�V�W�H�P�L�F���5�L�V�N�V���D�Q�G��
�6�\�V�W�H�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V

�&�6�6�)�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�X��
�6�H�F�W�H�X�U���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U

�&�6�7�&�� �&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���6�W�U�H�V�V���7�H�V�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�7�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�U�X�V�W

�&�7�6�� �&�O�L�H�Q�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�V

�'�%�� �'�H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N

�'�1�%�� �'�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�F�K�H���%�D�Q�N

�'�9�3�� �'�H�O�L�Y�H�U�\���Y�H�U�V�X�V���3�D�\�P�H�Q�W��

�(�$�'�� �(�[�S�R�V�X�U�H���D�W���G�H�I�D�X�O�W

�(�&�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q

�(�&�/�� �(�[�S�H�F�W�H�G���&�U�H�G�L�W���/�R�V�V�H�V

�(�&�$�3�� �(�F�R�Q�R�P�L�F���&�D�S�L�W�D�O

�(�&�%�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N

�(�&�0�� �(�P�E�H�G�G�H�G���&�R�Q�W�U�R�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�(�(�&�� �(�0�(�$���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�(�+�4�/�$�� �(�[�W�U�H�P�H�O�\���+�L�J�K���4�X�D�O�L�W�\���/�L�T�X�L�G���$�V�V�H�W�V

�(�0�(�$�� �(�X�U�R�S�H�����0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���D�Q�G���$�I�U�L�F�D

�(�5�*�&�� �(�0�(�$���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�$�F�U�R�Q�\�P �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�(�6�5�0�&�� �(�0�(�$���6�H�Q�L�R�U���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�(�8�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q

�(�8�5���� �(�X�U�R

�(�:�,�� �(�D�U�O�\���:�D�U�Q�L�Q�J���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V

�(�[�&�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�)�&�$�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�X�F�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\

�)�0�8�V�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W���X�W�L�O�L�W�L�H�V

�)�5�6�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G

�)�6�0�$�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�V��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\

�)�;�� �)�R�U�H�L�J�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H

�*���6�,�)�,�� �*�O�R�E�D�O���6�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���,�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

�*�&�$�� �*�O�R�E�D�O���&�X�V�W�R�G�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�*�6�3�� �*�O�R�E�D�O���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J

�+�/�$�� �+�L�J�K���O�H�Y�H�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�+�4�/�$�� �+�L�J�K���4�X�D�O�L�W�\���/�L�T�X�L�G���$�V�V�H�W�V

�+�5�&�&�� �+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�,�$�6�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V

�,�$�6�%�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�%�R�D�U�G

�,�&�$�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�,�&�$�$�3�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�D�S�L�W�D�O���$�G�H�T�X�D�F�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�3�U�R�F�H�V�V

�,�&�5�&�� �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�,�)�5�6�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V

�,�/�$�$�3�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O���/�L�T�X�L�G�L�W�\���$�G�H�T�X�D�F�\��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V

�,�/�*�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���/�L�T�X�L�G�L�W�\���*�X�L�G�D�Q�F�H

�,�5�5�%�%�� �,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���5�L�V�N���R�Q���%�D�Q�N�L�Q�J���%�R�R�N

�,�0�0�6�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�Q�H�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�6�\�V�W�H�P

�,�6�'�$�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�Z�D�S�V���D�Q�G���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�,�6�0�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�V

�$�F�U�R�Q�\�P �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�,�7�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�.�5�,�� �.�H�\���5�L�V�N���,�Q�G�L�F�D�W�R�U

�.�<�&�� �.�Q�R�Z���\�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U

�/�&�5�� �/�L�T�X�L�G�L�W�\���&�R�Y�H�U�D�J�H���5�D�W�L�R

�/�(�5�2�� �/�H�J�D�O���(�Q�W�L�W�\���5�L�V�N���2�I�I�L�F�H�U

�/�2�%�� �/�L�Q�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V

�/�2�'�� �/�L�Q�H���R�I���'�H�I�H�Q�V�H

�0�L�)�,�'���,�,�� �0�D�U�N�H�W�V���L�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�'�L�U�H�F�W�L�Y�H���,�,

�0�1�$�� �0�D�V�W�H�U���1�H�W�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V

�0�5�0�*�� �0�R�G�H�O���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�U�R�X�S

�0�5�7�� �0�D�W�H�U�L�D�O���5�L�V�N���7�D�N�H�U

�1�$�9�� �1�H�W���$�V�V�H�W���9�D�O�X�H

�1�%�%�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�Q�N���R�I���%�H�O�J�L�X�P

�1�R�&�R�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�1�6�)�5�� �1�H�W���6�W�D�E�O�H���)�X�Q�G�L�Q�J���5�D�W�L�R

�2���6�,�,�� �2�W�K�H�U���V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

�2�&�,�� �2�W�K�H�U���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H

�2�(�,�&�V�� �2�S�H�Q���H�Q�G�H�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�L�H�V

�2�5�0�)�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N

�2�5�6�$�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���5�L�V�N���6�F�H�Q�D�U�L�R���$�Q�D�O�\�V�L�V

�3���/�� �3�U�R�I�L�W���D�Q�G���/�R�V�V

�3�)�(�� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O���)�X�W�X�U�H���(�[�S�R�V�X�U�H

�3�5�$�� �3�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���$�X�W�K�R�U�L�W�\

�5�&�R�%�� �5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G

�5�&�6�$�� �5�L�V�N���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�5�0�� �5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�U

�5�0�&�� �5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�5�0�3�� �5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�W�I�R�U�P

�5�5�3�� �5�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J

�5�:�� �5�L�V�N���Z�H�L�J�K�W

�5�:�$�� �5�L�V�N���:�H�L�J�K�W�H�G���$�V�V�H�W�V

�6�$�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K

�6�)�7�� �6�H�F�X�U�L�W�\���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q

�6�/�'�� �6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�$�F�U�R�Q�\�P �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�6�5�(�3�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V

�6�5�2�� �6�H�Q�L�R�U���5�L�V�N���2�I�I�L�F�H�U

�7�	�'�� �7�U�X�V�W���	���'�H�S�R�V�L�W�D�U�\

�7���������7���� �7�L�H�U�����������7�L�H�U����

�7�&�5�� �7�R�W�D�O���&�D�S�L�W�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�$�F�U�R�Q�\�P �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�7�,�5�&�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���5�L�V�N��
�&�R�X�Q�F�L�O

�7�/�$�&�� �7�R�W�D�O���/�R�V�V���$�E�V�R�U�E�L�Q�J���&�D�S�D�F�L�W�\

�8�&�,�7�6�� �8�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���I�R�U���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q���7�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�9�D�5�� �9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W��

�$�G���Y�D�O�R�U�H�P�����0�H�W�K�R�G���I�R�U���F�K�D�U�J�L�Q�J���I�H�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�\���D��
�I�L�[�H�G�� �U�D�W�H���� �R�U�� �E�\�� �Z�H�L�J�K�W�� �R�U�� �T�X�D�Q�W�L�W�\���� �/�D�W�L�Q�� �I�R�U����
�>�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�@���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H

�%�D�V�H�O�� �,�,�,�����7�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �U�H�I�R�U�P�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�D�� �J�O�R�E�D�O�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�D�V�H�O��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�Q�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� ���
�%�&�%�6�
���� �L�Q��
��������

�%�,�3�5�8�����3�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���V�R�X�U�F�H�E�R�R�N���I�R�U���E�D�Q�N�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J��
�V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�L�U�P�V

�%�U�H�[�L�W�����7�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P�
�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���(�8

�&�5�'�� �,�9���� �2�Q�� ������ �-�X�Q�H�� ������������ �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �2�I�I�L�F�L�D�O��
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����L�W�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���D��
�&�D�S�L�W�D�O�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�� ���
�&�5�'�
���� �D�Q�G��
�&�D�S�L�W�D�O�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� ���
�&�5�5�
������ �Z�K�L�F�K��
�W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U�P���W�K�H���&�5�'�� �,�9�� �S�D�F�N�D�J�H�����$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �R�Q�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �W�R��
�W�K�H�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �S�D�F�N�D�J�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�H��
�%�D�V�H�O�� �,�,�,�� �U�H�I�R�U�P�V�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I��
�Q�H�Z�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �R�Q�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O�� �U�X�O�H�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����&�5�'���,�9���U�X�O�H�V���D�S�S�O�\���I�U�R�P�������-�D�Q�X�D�U�\��
�����������R�Q�Z�D�U�G�V�����Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���W�R���E�H��
�S�K�D�V�H�G���L�Q

�&�D�S�L�W�D�O�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�� ���
�&�5�'�
������ �� �$��
�F�D�S�L�W�D�O�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �S�D�F�N�D�J�H�� �L�V�V�X�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �(�8��
�P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V

�&�D�S�L�W�D�O�� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� ���
�&�5�5�
������
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���D�Q�\�R�Q�H���L�Q��
�W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�U�D�Q�V�S�R�V�H�G�� �L�Q�W�R��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z

�&�R�P�P�R�Q�� �(�T�X�L�W�\�� �7�L�H�U�� ���� �F�D�S�L�W�D�O���� �7�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W��
�T�X�D�O�L�W�\�� �I�R�U�P�� �R�I�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�D�S�L�W�D�O�� �X�Q�G�H�U�� �%�D�V�H�O�� �,�,�,��
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �F�R�P�P�R�Q�� �V�K�D�U�H�V�� �L�V�V�X�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G��
�V�K�D�U�H�� �S�U�H�P�L�X�P���� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��

�U�H�V�H�U�Y�H�V���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�V�H�U�Y�H����
�O�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

�&�R�U�H�� �7�L�H�U�� ���� �F�D�S�L�W�D�O���� �&�D�O�O�H�G���X�S�� �V�K�D�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �D�Q�G��
�H�O�L�J�L�E�O�H�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �S�O�X�V�� �H�T�X�L�W�\�� �Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �O�H�V�V�� �L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V

�&�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� ���
�&�5�0�
�������$�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �W�R��
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�[�S�R�V�X�U�H��
�E�\�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �P�L�W�L�J�D�Q�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����$���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�W�K�D�W���G�H�U�L�Y�H�V���L�W�V���Y�D�O�X�H���I�U�R�P���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�D�V�V�H�W�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���E�R�Q�G�V���R�U���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V

�(�[�S�R�V�X�U�H���� ���$�� �F�O�D�L�P���� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �F�O�D�L�P�� �R�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��
�Z�K�L�F�K���F�D�U�U�L�H�V���D���U�L�V�N���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�R�V�V

�(�[�S�R�V�X�U�H�� �D�W�� �G�H�I�D�X�O�W�� ���
�(�$�'�
�������7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W��
�H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �D�I�W�H�U�� �D�Q�\�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �L�I�� �D�Q�G�� �Z�K�H�Q�� �D�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�� �G�H�I�D�X�O�W�V����
�(�$�'���U�H�I�O�H�F�W�V���G�U�D�Z�Q���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H��
�I�R�U�� �X�Q�G�U�D�Z�Q�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �H�[�S�R�V�X�U�H�V�� �R�Y�H�U�� �D�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �W�L�P�H��
�K�R�U�L�]�R�Q

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���
�)�&�$�
������ �7�K�H��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�X�F�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�J�X�O�D�W�H�V���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W��
�R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �I�L�U�P�V�� �D�Q�G���� �I�R�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �I�L�U�P�V���� �S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���8�.�����,�W���K�D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�D�U�N�H�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�H�O�O

�+�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� ���
�+�/�$�
�������$�Q�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�R�I�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �U�L�V�N��
�D�Q�G�� �U�H�V�L�G�X�D�O�� �U�L�V�N���� �5�H�V�L�G�X�D�O�� �U�L�V�N�� �L�V�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �D�V��
�K�L�J�K���� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �W�R�� �K�L�J�K���� �P�R�G�H�U�D�W�H���� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �W�R��
�O�R�Z���D�Q�G���O�R�Z���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����8�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G�� �$�S�S�U�R�D�F�K����
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �D�V�� �F�U�H�G�L�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�L�U�P�V

�,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �&�D�S�L�W�D�O�� �$�G�H�T�X�D�F�\�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�3�U�R�F�H�V�V�����
�,�&�$�$�3�
�������7�K�H���J�U�R�X�S�×�V���R�Z�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�R�I�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �F�D�S�L�W�D�O�� �W�K�D�W�� �L�W�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �K�R�O�G��
�W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �U�L�V�N�� �S�U�R�I�L�O�H�� �I�U�R�P��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�D�S�L�W�D�O���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V

�,�6�'�$�� �0�D�V�W�H�U�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����$�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �W�K�D�W��
�R�X�W�O�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �D�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�Z�R�� �S�D�U�W�L�H�V���� �2�Q�F�H�� �W�K�H�� �W�Z�R��
�S�D�U�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �W�H�U�P�V���� �W�K�H�\��
�G�R�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �U�H�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�� �H�D�F�K�� �W�L�P�H�� �D�� �Q�H�Z��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R

�.�H�\�� �5�L�V�N�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�� ���
�.�5�,�
������ �.�H�\�� �5�L�V�N�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�D�U�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�L�Q�H�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�R�O��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�G�X�D�O�� �U�L�V�N�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�U�R�F�H�V�V

�0�D�V�W�H�U�� �1�H�W�W�L�Q�J�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �$�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�Z�R�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�W��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�O�O�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �V�L�Q�J�O�H��
�S�D�\�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �G�H�I�D�X�O�W�� �R�U�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�D�Q�\���R�Q�H���F�R�Q�W�U�D�F�W

�3�L�O�O�D�U�� ������ �7�K�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �%�D�V�H�O�� �,�,�,�� �W�K�D�W�� �V�H�W�V�� �R�X�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�D�Q�N�V���P�X�V�W���G�L�V�F�O�R�V�H���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���U�L�V�N�V����
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�E�V�R�U�E���W�K�H�P���D�Q�G��
�W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �P�D�U�N�H�W�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W

�3�U�X�G�H�Q�W�L�D�O�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���
�3�5�$�
������ �7�K�H��
�V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �E�R�G�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �E�D�Q�N�V���� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V���� �F�U�H�G�L�W��
�X�Q�L�R�Q�V�����L�Q�V�X�U�H�U�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�L�U�P�V���L�Q���W�K�H��
�8�.���� �7�K�H�� �3�5�$�� �L�V�� �D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�� �R�I��
�(�Q�J�O�D�Q�G

�5�H�V�L�G�X�D�O�� �P�D�W�X�U�L�W�\�����7�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�D�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�U�� �H�Q�G�� �G�D�W�H�� �R�I��
�D�Q���H�[�S�R�V�X�U�H

�5�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�����$�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�\�S�H�V�� �D�Q�G��
�T�X�D�Q�W�X�P�� �R�I�� �U�L�V�N�V�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �I�L�U�P�� �Z�L�V�K�H�V�� �W�R�� �E�H��
�H�[�S�R�V�H�G

�5�L�V�N�� �D�Q�G�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� ���
�5�&�6�$�
������
�5�L�V�N�� �D�Q�G�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �6�H�O�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �E�\��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�L�Q�H�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�L�U�� �N�H�\�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D��
�G�H�W�D�L�O�H�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�Q�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�F�R�Q�W�U�R�O�V

�5�L�V�N�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �7�K�H�� �U�L�V�N��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �%�1�<�� �0�H�O�O�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �.�H�\��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�U�H��

�à�)�R�U�P�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���� �Z�L�W�K��
�P�D�Q�G�D�W�H�V���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G���D�W�W�H�Q�G�H�H�V��

�à�&�O�H�D�U�O�\�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �E�R�W�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\�� ���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �O�L�Q�H�V���� �D�Q�G�� �I�R�U�P�D�O�O�\��
���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����E�R�D�U�G�����H�W�F����

�à�$�� �F�O�H�D�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�V�� �X�V�X�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�� �I�R�U��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I��
�U�L�V�N�V

�à�5�H�J�X�O�D�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���U�L�V�N���L�V�V�X�H�V

�5�L�V�N�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� ���
�5�0�&�
�������$��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �Z�K�L�F�K�� �P�H�H�W�V�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�Q���U�L�V�N���U�H�O�D�W�H�G���L�W�H�P�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S

�5�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�H�G�� �$�V�V�H�W�V�� ���
�5�:�$�
������ �$�V�V�H�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�D�G�M�X�V�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �U�L�V�N�V�� �X�V�L�Q�J��
�Z�H�L�J�K�W�L�Q�J�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �&�5�'��
�,�9���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G�� �$�S�S�U�R�D�F�K�� ���
�6�$�
�������0�H�W�K�R�G�� �X�V�H�G�� �W�R��
�F�D�O�F�X�O�D�W�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�V�L�Q�J���W�K�H��
�%�D�V�H�O�� �,�,�,���� �&�5�'�� �,�9���� �&�5�5�� �P�R�G�H�O�� �V�X�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �W�K�H����
�%�&�%�6���� �7�K�H�� �6�$�� �P�R�G�H�O�� �X�V�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �F�U�H�G�L�W��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �U�D�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\��
�U�L�V�N�� �Z�H�L�J�K�W�V�� �V�X�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �F�U�H�G�L�W��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V

�7�L�H�U�� ���� �F�D�S�L�W�D�O�����$�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�D�S�L�W�D�O��
�X�Q�G�H�U�� �%�D�V�H�O�� �,�,�,���� �P�D�L�Q�O�\�� �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J��
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �O�R�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O���� �U�H�O�D�W�H�G�� �Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V

�9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N�����
�9�D�5�
�������$���P�H�D�V�X�U�H���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�O�R�V�V�� �D�W�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O�� �I�U�R�P�� �D�G�Y�H�U�V�H��
�P�D�U�N�H�W�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �D�Q�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �P�D�U�N�H�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�$�S�S�H�Q�G�L�[�����������&�5�'���,�9���U�H�I�H�U�H�Q�F�H

�&�5�5���U�H�I���������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�X�P�P�D�U�\ �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�I��
�3�D�J�H��

�U�H�I��
�6�F�R�S�H���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�������������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���S�X�E�O�L�V�K���3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���S�X�E�O�L�V�K�H�V��
�3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V

�1���$

�������������� �)�L�U�P�V���Z�L�W�K���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���X�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���P�X�V�W���G�L�V�F�O�R�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�1���$ �1���$

�������������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���D�G�R�S�W���D���I�R�U�P�D�O���S�R�O�L�F�\���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K��
�W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���K�D�V���D��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���3�L�O�O�D�U�������S�R�O�L�F�\

�1���$

�������������� �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�D�W�L�Q�J�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W���1���$ �1���$

�1�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�����S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�������������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���P�D�\���R�P�L�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V��
�Q�R�W���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�����H�[�F�H�S�W���$�U�W�L�F�O�H�V�����������������F������
���������D�Q�G������������

�5�H�I�H�U���W�R���3�L�O�O�D�U�������S�R�O�L�F�\�1���$

�������������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���P�D�\���R�P�L�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�V�S�H�F�W�H�G��

�5�H�I�H�U���W�R���3�L�O�O�D�U�������S�R�O�L�F�\�1���$

�������������� �:�K�H�U�H�������������������D�Q�G�����������D�S�S�O�\���W�K�L�V���P�X�V�W���E�H���V�W�D�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�X�V�W��
�E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G��

�1���$ �1���$

�������������� �3�D�U�D�J�U�D�S�K�V�������������	�������D�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�H�M�X�G�L�F�H���W�R���W�K�H��
�V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�1���$ �1���$

�)�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

������ �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���S�X�E�O�L�V�K���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���D�W��
�O�H�D�V�W���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�����L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�D�W�H��
�R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�5�H�I�H�U���W�R���3�L�O�O�D�U�������S�R�O�L�F�\�1���$

�0�H�D�Q�V���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�������������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�G�L�X�P����
�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�Q�V���R�I���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�O�\��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�6�L�Q�J�O�H���3�L�O�O�D�U�������G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�1���$

�������������� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���R�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����H���J����
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\���3�L�O�O�D�U�������L�I��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�$�Q�\���F�U�R�V�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V��
�D�U�H���F�O�H�D�U�O�\���V�L�J�Q�S�R�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W

�1���$

�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V��

�������������� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H�L�U���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V��

�����������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������5�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�S�R�O�L�F�L�H�V

����

�������������������D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�R�V�H���U�L�V�N�V�����������������5�L�V�N���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V ����

�������������������E�� �6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q��

���������������5�L�V�N���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H ����

�������������������F���� �6�F�R�S�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���U�L�V�N���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P�V��

������������������ ����

�������������������G�� �3�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���K�H�G�J�L�Q�J���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���U�L�V�N�������������������� ����

�������������������H���� �$�S�S�U�R�Y�H�G���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�����������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������5�L�V�N

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��

����

�������������������I�� �$�S�S�U�R�Y�H�G���U�L�V�N���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N��
�S�U�R�I�L�O�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\��

�����������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������5�L�V�N

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G��

����

�������������������D�� �1�X�P�E�H�U���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�V���K�H�O�G���E�\���G�L�U�H�F�W�R�U�V���������������������%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�������������������E�� �5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���R�I���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H�L�U��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�������������������%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����

�������������������F���� �3�R�O�L�F�\���R�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���W�D�U�J�H�W�V��

�������������������%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����

�������������������G�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�L�V�N���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V��
�L�Q���S�O�D�F�H�����D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U��

�������������������������� ����

�������������������H���� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�O�R�Z���R�Q���U�L�V�N���W�R���%�R�D�U�G���������������������������� ����

�6�F�R�S�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�����������D�� �7�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���W�K�L�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�\��

�����������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������6�F�R�S�H���R�I
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

��

�����������E��

�����������E�������L��
�����������E�������L�L��
�����������E�������L�L�L��
�����������E�������L�Y��

�2�X�W�O�L�Q�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V�����Z�L�W�K���D���E�U�L�H�I��
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�H�U�H�L�Q�����H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U��
�W�K�H�\���D�U�H��
�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���R�Z�Q���I�X�Q�G�V�����R�U
�Q�H�L�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Q�R�U���G�H�G�X�F�W�H�G��

�����������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������6�F�R�S�H���R�I

�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

��

�����������F���� �&�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�R�U�H�V�H�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�D�O���R�U���O�H�J�D�O��
�L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�P�S�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���2�Z�Q���)�X�Q�G�V���R�U��
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J��
�D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�1���$ �1���$

�����������G�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�F�W�X�D�O���2�Z�Q���)�X�Q�G�V��
�D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���D�O�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Q�D�P�H���R�U���Q�D�P�H�V���R�I���V�X�F�K��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�1���$�������(�Q�W�L�W�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\��
�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G

�1���$

�����������H���� �,�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���R�I���P�D�N�L�Q�J���X�V�H���R�I���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���O�D�L�G���G�R�Z�Q���L�Q���$�U�W�L�F�O�H�V�������	������

�1���$ �1���$

�2�Z�Q���I�X�Q�G�V

�������������� �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�D�E�O�H�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������2�Z�Q���I�X�Q�G�V����

�������������������D�� �)�X�O�O���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\���7�L�H�U���������&�(�7������
�L�W�H�P�V��

�1���$ �1���$

�������������������E�� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���&�(�7�����D�Q�G��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�L�H�U�������D�Q�G���7�L�H�U�������L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�7�D�E�O�H���������7�/�$�&���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���R�Z�Q��
�I�X�Q�G�V

����

�������������������F���� �)�X�O�O���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�O���&�(�7�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���7�L�H�U��
�����D�Q�G���7�L�H�U�������L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�7�D�E�O�H���������7�/�$�&���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���R�Z�Q��
�I�X�Q�G�V

����

�������������������G�������L��
�������������������G�������L�L��
�������������������G�������L�L�L��

�(�D�F�K���S�U�X�G�H�Q�W���I�L�O�W�H�U���D�S�S�O�L�H�G��
�(�D�F�K���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���P�D�G�H��
�,�W�H�P�V���Q�R�W���G�H�G�X�F�W�L�R�Q��

�1���$ �1���$

�������������������H���� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���2�Z�Q���)�X�Q�G�V��

�1���$�������Q�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�\�1���$

�������������������I�� �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R�V��
�X�V�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�Z�Q���)�X�Q�G�V��

�1���$�������&�D�S�L�W�D�O���U�D�W�L�R�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q��
�E�D�V�L�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V

�1���$

�������������� �(�%�$���W�R���S�X�E�O�L�V�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���S�R�L�Q�W�V��
�D�E�R�Y�H��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V

�1���$

�&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�����������D�� �6�X�P�P�D�U�\���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�×�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���F�D�S�L�W�D�O���O�H�Y�H�O�V��

�����������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������&�D�S�L�W�D�O
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

����

�����������E�� �5�H�V�X�O�W���R�I���,�&�$�$�3���R�Q���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���1���$ �1���$

�����������F���� �&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���I�R�U���H�D�F�K��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V��

�1���$ �1���$

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�����������G��
�����������G�������L��
�����������G�������L�L��
�����������G�������L�L�L��
�����������G�������L�Y��

�&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���I�R�U���H�D�F�K��
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�D�W�L�Q�J�V���%�D�V�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V��

�1���$�������L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�D�W�L�Q�J�V���E�D�V�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���Q�R�W���X�V�H�G

�1���$

�����������H���� �2�Z�Q���I�X�Q�G�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���R�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�U�L�V�N�����R�U���O�D�U�J�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���H�[�F�H�H�G���O�L�P�L�W�V��

�7�D�E�O�H���������(�8���2�9���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I��
�5�:�$�V

����

�����������I�� �2�Z�Q���I�X�Q�G�V���D�P�R�X�Q�W�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�����V�H�S�D�U�D�W�H�O�\��
�I�R�U���W�K�H���E�D�V�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����D�Q�G���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�7�D�E�O�H���������(�8���2�9���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I��
�5�:�$�V

����

�����������H�Q�G�Q�R�W�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���O�H�Q�G�L�Q�J��
�H�[�S�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���H�[�S�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���E�D�Q�N�L�Q�J���E�R�R�N��
�I�D�O�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�L�P�S�O�H���U�L�V�N���Z�H�L�J�K�W���D�S�S�U�R�D�F�K��

�7�D�E�O�H���������(�8���2�9���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I��
�5�:�$�V

����

�(�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N�����&�&�5��

�����������D�� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V���W�R���D�V�V�L�J�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G��
�F�U�H�G�L�W���O�L�P�L�W�V���W�R���&�&�5���H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�1���$ �1���$

�����������E�� �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V���W�R���V�H�F�X�U�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���U�H�V�H�U�Y�H�V��

�1���$ �1���$

�����������F���� �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�U�R�Q�J���Z�D�\���H�[�S�R�V�X�U�H�V���1���$ �1���$

�����������G�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����R�X�W�I�O�R�Z�V�����L�Q��
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���U�D�W�L�Q�J�V���G�R�Z�Q�J�U�D�G�H��

�1���$�������D���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���G�R�Z�Q�J�U�D�G�H���L�V��
�P�D�Q�D�J�H�G���D�W���W�K�H���%�1�<���0�H�O�O�R�Q���&�R�U�S��
�O�H�Y�H�O

�1���$

�����������H���� �'�H�U�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H���1���$ �1���$

�����������I�� �(�[�S�R�V�X�U�H���Y�D�O�X�H�V���I�R�U���P�D�U�N���W�R���P�D�U�N�H�W�����R�U�L�J�L�Q�D�O��
�H�[�S�R�V�X�U�H�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�R�G�H�O���P�H�W�K�R�G�V��

�1���$ �1���$

�����������J�� �1�R�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���F�U�H�G�L�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���K�H�G�J�H�V���D�Q�G��
�F�X�U�U�H�Q�W���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H���E�\���W�\�S�H���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H��

�1���$�������%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���G�R�H�V���Q�R�W��
�K�D�Y�H���F�U�H�G�L�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�1���$

�����������K�� �1�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���F�U�H�G�L�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�R�Z�Q���F�U�H�G�L�W�����L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����E�R�X�J�K�W���D�Q�G���V�R�O�G�����E�\��
�S�U�R�G�X�F�W���W�\�S�H��

�1���$�������%�1�<���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9���G�R�H�V���Q�R�W��
�K�D�Y�H���F�U�H�G�L�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�1���$

�����������L�� �(�V�W�L�P�D�W�H���R�I���D�O�S�K�D�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���1���$ �1���$

�&�D�S�L�W�D�O���E�X�I�I�H�U�V

�������������������D�� �*�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�U�H�G�L�W��
�H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�1���$ �1���$

�������������������E�� �$�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�X�Q�W�H�U�F�\�F�O�L�F�D�O��
�F�D�S�L�W�D�O���E�X�I�I�H�U��

�1���$ �1���$

�������������� �(�%�$���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R������������������

�1���$ �1���$

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���J�O�R�E�D�O���V�\�V�W�H�P�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H

�������������� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���J�O�R�E�D�O���V�\�V�W�H�P�L�F��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��

�1���$ �1���$

�������������� �(�%�$���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R������������������

�1���$ �1���$

�&�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

�����������D�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���E�D�Q�N�×�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�D�V�W���G�X�H���D�Q�G��
�L�P�S�D�L�U�H�G��

�1���$ �1���$

�����������E�� �$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���1���$ �1���$

�����������F���� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���S�U�H���&�5�0���(�$�'���E�\���H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V���1���$ �1���$

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�����������G�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���S�U�H���&�5�0���(�$�'���E�\���J�H�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G��
�H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V��

�1���$ �1���$

�����������H���� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���S�U�H���&�5�0���(�$�'���E�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G��
�H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V��

�1���$ �1���$

�����������I�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���S�U�H���&�5�0���(�$�'���E�\���U�H�V�L�G�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\��
�D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V��

�1���$ �1���$

�����������J��
�����������J�������L��
�����������J�������L�L��
�����������J�������L�L�L��

�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G�����S�D�V�W���G�X�H�����V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G��
�J�H�Q�H�U�D�O���F�U�H�G�L�W���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����F�K�D�U�J�H�V��
�I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����E�\���H�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V���R�U���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\��
�W�\�S�H��

�1���$ �1���$

�����������K�� �,�P�S�D�L�U�H�G�����S�D�V�W���G�X�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����E�\���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�U�H�D����
�D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���I�R�U��
�H�D�F�K���J�H�R�J�U�D�S�K�\��

�1���$ �1���$

�����������L��
�����������L�������L��
�����������L�������L�L��
�����������L�������L�L�L��
�����������L�������L�Y��
�����������L�������Y��

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O��
�F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��

�1���$ �1���$

���������H�Q�G�Q�R�W�H�6�S�H�F�L�I�L�F���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���U�H�F�R�U�G�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\��

�1���$ �1���$

�8�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���D�V�V�H�W�V

������ �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�Q���X�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���D�V�V�H�W�V���1���$ �1���$

�8�V�H���R�I���(�&�$�,�V

�����������D�� �1�D�P�H�V���R�I���W�K�H���(�&�$�,�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���5�:�$�V�����D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���D�Q�\��
�F�K�D�Q�J�H�V��

�1���$ �1���$

�����������E�� �(�[�S�R�V�X�U�H���F�O�D�V�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���(�&�$�,���1���$ �1���$

�����������F���� �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�U�D�W�L�Q�J�V���L�Q�W�R���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���V�W�H�S�V��

�1���$ �1���$

�����������G�� �0�D�S�S�L�Q�J���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�D�W�L�Q�J���W�R���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���V�W�H�S�V���1���$ �1���$

�����������H���� �(�[�S�R�V�X�U�H���Y�D�O�X�H���S�U�H���D�Q�G���S�R�V�W���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����E�\��
�F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���V�W�H�S��

�1���$ �1���$

�(�[�S�R�V�X�U�H���W�R���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N

������ �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�����O�D�U�J�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V��
�H�[�F�H�H�G�L�Q�J���O�L�P�L�W�V�����)�;�����V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V��
�U�L�V�N��

�1���$ �1���$

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N

������ �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���X�V�H�G���W�R��
�F�D�O�F�X�O�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�1���$ �1���$

�(�[�S�R�V�X�U�H���L�Q���H�T�X�L�W�L�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N

�����������D�� �'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���1�R���Q�R�Q���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q��
�H�T�X�L�W�L�H�V

�1���$

�����������E�� �5�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����D�Q�G���D�F�W�X�D�O���S�U�L�F�H�V���R�I��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���W�U�D�G�H�G���H�T�X�L�W�\���Z�K�H�U�H���L�W���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H��

�1�R���Q�R�Q���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q��
�H�T�X�L�W�L�H�V

�1���$

�����������F���� �7�\�S�H�V�����Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�O�D�V�V�H�V���R�I��
�H�T�X�L�W�\���H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�1�R���Q�R�Q���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q��
�H�T�X�L�W�L�H�V

�1���$

�����������G�� �5�H�D�O�L�V�H�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���V�D�O�H�V���R�Y�H�U��
�W�K�H���S�H�U�L�R�G��

�1�R���Q�R�Q���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q��
�H�T�X�L�W�L�H�V

�1���$

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�����������H���� �7�R�W�D�O���X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q�V���O�R�V�V�H�V�����O�D�W�H�Q�W���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�J�D�L�Q�V���O�R�V�V�H�V�����D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���7�L�H�U������
�F�D�S�L�W�D�O��

�1�R���Q�R�Q���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q��
�H�T�X�L�W�L�H�V

�1���$

�(�[�S�R�V�X�U�H���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���R�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���E�R�R�N

�����������D�� �1�D�W�X�U�H���R�I���U�L�V�N���D�Q�G���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�P�R�G�H�O�V��

�1���$ �1���$

�����������E�� �9�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H�����R�U���R�W�K�H�U��
�P�H�D�V�X�U�H�V���X�V�H�G���E�\���W�K�H���E�D�Q�N���I�U�R�P���X�S�Z�D�U�G���D�Q�G��
�G�R�Z�Q�Z�D�U�G���V�K�R�F�N�V���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����E�\���F�X�U�U�H�Q�F�\��

�1���$ �1���$

�(�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�H�F�X�U�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�V

������ �(�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�H�F�X�U�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���1���$ �1���$

�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V

������ �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�1���$ �1���$

�������������������D�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��
�X�V�H�G���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\��

�1���$ �1���$

�������������������E�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���1���$ �1���$

�������������������F���� �,�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�V�L�J�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P��

�1���$ �1���$

�������������������G�� �5�D�W�L�R�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�L�[�H�G���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���1���$ �1���$

�������������������H���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���V�K�D�U�H�V�����R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G��

�1���$ �1���$

�������������������I�� �0�D�L�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�Q�G���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���I�R�U���D�Q�\���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���V�F�K�H�P�H���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���Q�R�Q���F�D�V�K��
�E�H�Q�H�I�L�W�V��

�1���$ �1���$

�������������������J�� �$�J�J�U�H�J�D�W�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�E�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�U�H�D��

�1���$ �1���$

�������������������K��
�������������������K�������L��
�������������������K�������L�L��
�������������������K�������L�L�L��
�������������������K�������L�Y��
�������������������K�������Y��
�������������������K�������Y�L��

�$�J�J�U�H�J�D�W�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�E�U�R�N�H�Q���G�R�Z�Q���E�\���V�H�Q�L�R�U���V�W�D�I�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���V�W�D�I�I���Z�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O��
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H��

�1���$ �1���$

�������������������L�� �1�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���E�H�L�Q�J���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�H�G���(�8�5������
�P�L�O�O�L�R�Q���R�U���P�R�U�H���S�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U��

�1���$ �1���$

�������������������M�� �7�R�W�D�O���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�R�G�\���X�S�R�Q���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���0�H�P�E�H�U��
�6�W�D�W�H���R�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\��

�1���$ �1���$

�������������� �)�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U��
�V�L�]�H�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�H�����V�F�R�S�H���D�Q�G��
�W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�Y�H���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F��

�1���$ �1���$

�/�H�Y�H�U�D�J�H

�������������������D�� �/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���� �������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������/�H�Y�H�U�D�J�H����

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������



�������������������E�� �%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���W�R�W�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���P�H�D�V�X�U�H���7�D�E�O�H���������/�5���������/�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��
�F�R�P�P�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

����

�������������������F���� �'�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�L�G�X�F�L�D�U�\���L�W�H�P�V���1���$ �1���$
�������������������G�� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���U�L�V�N��

�R�I���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���O�H�Y�H�U�D�J�H��
�1���$ �1���$

�������������������H���� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���K�D�G���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H��
�O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��

�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������/�H�Y�H�U�D�J�H����

�������������� �(�%�$���W�R���S�X�E�O�L�V�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���S�R�L�Q�W�V��
�D�E�R�Y�H��

�%�1�<���0�H�O�O�R�Q���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V

�1���$

�8�V�H���R�I���W�K�H���,�5�%���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N

������ �5�L�V�N���Z�H�L�J�K�W�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�5�%���D�S�S�U�R�D�F�K���1���$ �1���$

�8�V�H���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V

�����������D�� �8�V�H���R�I���R�Q�����D�Q�G���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���Q�H�W�W�L�Q�J���1���$ �1���$
�����������E�� �+�R�Z���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���1���$ �1���$

�����������F���� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�\�S�H�V���R�I���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���X�V�H�G���1���$ �1���$
�����������G�� �7�\�S�H�V���R�I���J�X�D�U�D�Q�W�R�U���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H��

�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\�����D�Q�G���W�K�H�L�U���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V��
�1���$�������%�1�<���0�H�O�O�R�Q�×�V���(�0�(�$���H�Q�W�L�W�L�H�V��
�G�R���Q�R�W���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���F�U�H�G�L�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�1���$

�����������H���� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���P�D�U�N�H�W���R�U���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K�L�Q���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�1���$ �1���$

�����������I�� �)�R�U���H�[�S�R�V�X�U�H�V���X�Q�G�H�U���H�L�W�K�H�U���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���R�U��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���,�5�%���D�S�S�U�R�D�F�K�����G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H��
�Y�D�O�X�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���H�O�L�J�L�E�O�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O��

�1���$ �1���$

�����������J�� �(�[�S�R�V�X�U�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�U���F�U�H�G�L�W��
�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��

�1���$ �1���$

�8�V�H���R�I���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N

������ �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�V�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���R�W�K�H�U���U�L�V�N��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N��

�1���$�������3�L�O�O�D�U�����������V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����3�L�O�O�D�U�����������V�H�O�I��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K

�1���$

�8�V�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���P�R�G�H�O�V

������ �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���P�R�G�H�O�V��

�1���$ �1���$

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R��������������������

�$�U�W�L�F�O�H�����6�S�H�F�L�I�L�H�V���X�Q�L�I�R�U�P���W�H�P�S�O�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��

�1���$ �1���$

�$�U�W�L�F�O�H�����)�X�O�O���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���R�Z�Q���I�X�Q�G�V���L�W�H�P�V���W�R���D�X�G�L�W�H�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�������������$�U�W�L�F�O�H�����������&�5�5�������2�Z�Q���I�X�Q�G�V����

�$�U�W�L�F�O�H�����'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���&�(�7�������$�7�����D�Q�G��
�7�L�H�U�������L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�V�V�X�H�G�������$�Q�Q�H�[���,�,���D�Q�G���,�,�,����

�1���$ �1���$

�$�U�W�L�F�O�H�����'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���L�W�H�P�V��
�R�Q���R�Z�Q���I�X�Q�G�V�����$�Q�Q�H�[���,�9���D�Q�G���9����

�7�D�E�O�H���������7�/�$�&���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���R�Z�Q��
�I�X�Q�G�V

����

�$�U�W�L�F�O�H�����'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���L�W�H�P�V��
�R�Q���R�Z�Q���I�X�Q�G�V���G�X�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�L�R�G�����$�Q�Q�H�[���9�,��
�D�Q�G���9�,�,����

�7�D�E�O�H���������7�/�$�&���������7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���R�Z�Q��
�I�X�Q�G�V

����

�$�U�W�L�F�O�H�����(�Q�W�U�\���L�Q�W�R���I�R�U�F�H���I�U�R�P���������0�D�U�F�K�������������1���$ �1���$

�7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���6�$���1�9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�L�O�O�D�U�������'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���0�D�U�F�K���������������x������




	Cover Page
	Contents
	Appendices

	1 Art 431 Scope of disclosure requirements

